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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แบบฟอร์ม 
สำหรับ สป.(เดิม) 
และ กศน. สช. ก.ค.ศ.

	ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	
******************************
1. ชื่อหน่วยงาน   สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน
2. ชื่อโครงการ  IFTE (Innovation For Thai Education) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาของ
          สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
3. ห้วงเวลารายงาน    
     ไตรมาสที่ 1 :  เดือน   ต.ค. 63   -   ธ.ค. 63     ไตรมาสที่ 2 :  เดือน   ม.ค. 64   -   มี.ค. 64    

     ไตรมาสที่ 3 :  เดือน   เม.ย. 64  -   มิ.ย. 64     ไตรมาสที่ 4 :  เดือน   ก.ค. 64   -   ก.ย. 64    
    สถานะโครงการ     ยังไม่สิ้นสุดโครงการ            สิ้นสุดโครงการแล้ว
4. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ  
    (โปรดวิเคราะห์ความเชื่อมโยง โดยระบุข้อความ และทำเครื่องหมาย √ ในช่อง  ที่มีความสอดคล้องกับโครงการ)
    4.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (โปรดระบุด้าน ข้อที่  3 :  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์)
4.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (โปรดระบุด้าน )  การพัฒนาการเรียนรู้
4.3 แผนย่อยภายใต้แผนแม่บท (โปรดระบุด้าน  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21)
4.4 แผนปฏิรูปประเทศ (โปรดระบุด้าน  การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป้าหมายรวม)
4.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565) 
      (โปรดระบุยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์)
4.6 แผนความมั่นคง (โปรดระบุ การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์)
4.7 นโยบายรัฐบาล     การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
	4.7.1 นโยบายหลัก (โปรดระบุข้อ)  4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบและ การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ)
	4.7.2 นโยบายเร่งด่วน (โปรดระบุข้อ  )  ข้อที่ 7  :  เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21
4.8 ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
      (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร)
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ
                         ในการแข่งขันของประเทศ
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา
 4.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
      ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร)
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากำลังคน การวิจัย และสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
    	4.9.1   แผนงานพื้นฐาน
	 ผลผลิตที่ 1 นโยบายและแผนด้านการศึกษา	 ผลผลิตที่ 5 ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย
	 ผลผลิตที่ 2 หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ	 ผลผลิตที่ 6 มาตรฐานการบริหารงานบุคคล
	     ได้รับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา	      ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
	 ผลผลิตที่ 3 ผู้ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม	 ผลผลิตที่ 7 นักเรียนโรงเรียนเอกชนที่ได้รับการอุดหนุน
	 ผลผลิตที่ 4 ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ	 ผลผลิตที่ 8 ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา			     ได้รับการสงเคราะห์ตามกฎหมายโรงเรียนเอกชน
   	4.9.2   แผนงานยุทธศาสตร์
	           แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
	           แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
	           แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
	           แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
          	           แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา
   	4.9.3 แผนงานบูรณาการ
	           แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้
	           แผนงานบูรณาการป้องกัน ปราบปราม และบำบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด
	           แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค
	           แผนงานบูรณาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
          	           แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
                     แผนงานบูรณาการอื่น ๆ (โปรดระบุ.........................................................................................)
5. ความสอดคล้องกับนโยบายการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  (ถ้ามี)
    (โปรดระบุนโยบายข้อ. 1.3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์)
6. ความสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
    (โปรดระบุนโยบายข้อ. 3  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ)
7. หลักการและเหตุผล 
การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ "การพัฒนาคน" ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีส่งที่สำคัญที่สุดคือ ทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะเกิดขึ้น
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 -2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ "ประเทศชาติมั่นคงประชาชนความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน" พัฒนาคนในและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประขาชนเพื่อประขาชนและประโยชน์ส่วนรวมแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 2564) ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สมารถตอบสนองการพัฒนาที่สำคัญในด้านต่าง ๆ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในอนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลกรทางการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งหวังให้กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศและมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงการบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการ ด้านความเท่าเทียม และด้านประสิทธิภาพ และยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคสวนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่าและมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสบองการพัฒนาได้ตามประสิทธิภาพ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน นโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้น สู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัดภายในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ตามเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนด สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้จัดทำโครงการ IFTE (Innovation For Thai Education นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง โดยการนำผลการวิเคราะห์และการวิจัยการพัฒนารูปแบบและแนวทางในกรจัดการเรียนการสอนเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการวิเคราะห์และการวิจัยแนวทางการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหารการจัดการศึกษา จากโครงการ TFE (Teams For Education) และโครงการ " Coaching Teams เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563 มาสรุปหลอมรวมและใช้ในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา เพื่อสร้างและพัฒนาความร่วมมือกันของบุคลากรทุกภาคส่วนมาร่วมกันสร้างนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในด้านกระบวนการบริหารจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนในต้านทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตในศตวรรษ ที่ 21 มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ/แนวทางการพัฒนาผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานแต่ละสาระการเรียนรู้ต่ำกว่าเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาให้เพิ่มขึ้น ซึ่งผลจากการดำเนินโครงการดังกล่าว ที่ผ่านมาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอนสามารถส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอนได้อย่างมีส่วนร่วม เป็นที่น่าพึงพอใจ ของหน่วยงานทางการศึกษา และเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในการบูรณาการ และสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษากับหน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน จึงได้จัดทำโครงการ IFTE (Innovation For Thai Educationนวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้น เพื่อร่วมกันส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษา และมีแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ทั้งนี้โดยมีส่วนร่วมดำเนินการจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องภายในจังหวัดแม่ฮ่องสอนต่อไป 
8. วัตถุประสงค์
     1. เพื่อให้มีศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษาระดับจังหวัดแม่ฮ่องสอน
     2. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา นวัตกรรมการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตามและประเมินผล
     3. เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ
ติดตาม และประเมินผล
     4. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้สถานศึกษามี      
คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานผ่านเกณฑ์เพิ่มขึ้น
9. ตัวชี้วัดของโครงการ
9.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน จำนวน 22 โรงเรียน 
2. ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ ต้นสังกัดในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการจำนวน 26 คน
3. จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรม และงานวิจัยทางการศึกษา
4. จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีนวัตกรรมการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตามและประเมินผล อย่างน้อยโรงเรียนละ 3 นวัตกรรม 
5. จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีเครือข่ายการนิเทศ ( Supervisor Teams)ที่เข้มแข็งอย่างน้อย 1 ทีม
6. จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีงานวิจัยทางการศึกษาอย่างน้อย 1 ผลงาน

9.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
1. ได้นวัตกรรมการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตามและประเมินผล ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อันประกอบด้วย ทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21ของพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน
2. สถานศึกษามีคะแนนผลการทดสอบขั้นพื้นฐานระดับชาติผ่านเกณฑ์เพิ่มขึ้น
3. จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีทีมนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( Supervisor Teams) ที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

10. กลุ่มเป้าหมายโครงการ 
	ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนในสถานศึกษาของโครงการทุกสังกัดของจังหวัดแม่ฮ่องสอน  รวมจำนวน  22  แห่ง  ประกอบด้วย
		3.1  โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด บ้านจองคำ  ( สังกัด อบจ.แม่ฮ่องสอน )
		3.2  โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์  (สังกัด สพม. เขต 34)
		3.3  โรงเรียนชุมชนบ้านผาบ่อง  (สังกัด สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.4  โรงเรียนพุทธเกษตร    (สังกัด  สช. )
		3.5  โรงเรียนบ้านแม่อุมพาย  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 2)
		3.6  โรงเรียนบ้านไร่วิทยา  (สังกัด สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 2)
		3.7  โรงเรียนบ้านป่าลาน  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.8  โรงเรียนบ้านห้วยผา   (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.9 โรงเรียนบ้านนาปู่ป้อม  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.10 โรงเรียนบ้านห้วยเฮี๊ยะ  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.11 โรงเรียนบ้านวนาหลวง  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.12 โรงเรียนบ้านใหม่  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.13 โรงเรียนบ้านสบป่อง  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.14 โรงเรียนบ้านห้วยเสือเฒ่าเจ้ากอแก้วอุปถัมภ์  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.15 โรงเรียนบ้านห้วยเดื่อ  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.16 โรงเรียนอนุบาลเมืองมิตรภาพที่ 98  (ป่าปุ๊)  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 1)
		3.17 โรงเรียนบ้านห้วยกุ้ง (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 2)
		3.18 โรงเรียนบ้านขุนแม่ต้อบ  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 2)
		3.19 โรงเรียนบ้านป่าหมาก (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 2)
		3.20 โรงเรียนบ้านแม่โถใต้ (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 2)
		3.21 โรงเรียนบ้านหัวแม่โถ  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 2)
		3.22 โรงเรียนบ้านผาแดงหลวง  (สังกัด  สพป. แม่ฮ่องสอน เขต 2)
11. ระยะเวลาดำเนินการ  01 ตุลาคม  2563  -  30  กันยายน  2564
12. สถานที่ดำเนินการ    สถานศึกษาในโครงการ ฯ ทั้ง  22  แห่ง ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน







13. กิจกรรมที่วางแผนดำเนินการ 
	สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน

	กิจกรรม
	ระยะเวลา

	1. ประชุมชี้แจงการดำเนินงานตามโครงการ TFTE (Innovation For Thai Education) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	


ม.ค.-ก.พ. 2564






	แนวทางการดำเนินงาน  
1.1 รับนโยบายการดำเนินงานตามโครงการ IFTE (Innovation For Thai Education) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา จากส่วนกลาง 
1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานเพื่อดำเนินงานตามโครงการ TFTE (Innovation For Thai Education) ระดับจังหวัด  
1.3 ศธจ.แม่ฮ่องสอน นำเสนอกรอบการดำเนินงานตามโครงการ TFTE (Innovation For Thai Education) ต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน (กศจ.)
1.4 ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินโครงการ TFTE (Innovation For Thai Education)ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และสร้างความตระหนักในการพัฒนาและการนำรูปแบบไปใช้ ให้แก่สถานศึกษาในโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ
	

	2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตามและประเมินผล	 
	  


ก.พ.มิ.ย.– 64

	แนวทางการดำเนินงาน  
   2.1  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาทั้ง 3 ด้าน และกระบวนการทำ PLC  ให้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในโครงการ ฯ
   2.2 วางแผน และสร้างคู่มือการนิเทศร่วมกับ Supervisor Teams ระดับจังหวัด
2.3 Supervisor Teams ลงพื้นที่นิเทศ ติดตาม สถานศึกษาในโครงการฯ ตามแผนที่กำหนด 
	

	3 แนวทางการสังเคราะห์ วิเคราะห์วิจัย นวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล	
	  


ก.ค. –ส.ค. 64

	แนวทางการดำเนินงาน
      3.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน คัดเลือกนวัตกรรมระดับจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
      3.2 สังเคราะห์ วิเคราะห์วิจัย นวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
      3.3 สรุปรายงานผลการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา     
      3.4 สถานศึกษาเครือข่าย พัฒนารูปแบบ/แนวทาง นวัตกรรม การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
	

	4 แนวทางการสร้างเครือข่าย การจัดทำเอกสารรายงานเผยแพร่ผลการดำเนินโครงการ TFTE (Innovation For Thai Education) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
	
ส.ค.-ก.ย. 64

	แนวทางการดำเนินงาน
    4.1  จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินงานของจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบระดับภาค 
          (ศธภ.และศธจ.สรุปร่วมกัน)
     4.2 เผยแพร่ นำเสนอ ผลการดำเนินงานผ่านสื่อต่างๆ ในพื้นที่ และสื่อในส่วนกลาง
	



14. ผลการดำเนินงานของกิจกรรม (จากข้อ 13) 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดได้ดำเนินการจัดกิจกรรมหลักในช่วงไตรมาสที่ 2 จำนวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
1. การประชุมโครงการ IFTE : (Innovation For Thai Education) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 ณ สวนหมอกคำรีสอร์ท อำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน (งบประมาณ 62,294 บาท) ในการประชุมวางแผนสร้างรู้ความเข้าใจให้กับสถานศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการจำนวน 22โรงเรียน ผู้เข้าประชุมทั้งหมด 60 คน ผลที่ได้รับจากการประชุม 
1). ได้จัดทำศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรม และงานวิจัยทางการศึกษาของจังหวัดแม่ฮ่องสอน
2). ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
3). การสังเคราะห์ วิเคราะห์วิจัย และเผยแพร่นวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
4). การสร้างเครือข่ายโครงการIFTE ในระดับจังหวัดแม่ฮ่องสอน

[bookmark: _GoBack]2. การประชุมปฏิบัติการการทำPLC และการพัฒนานวัตกรรมงานวิจัยการดำเนินโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างวันที่ 25-27 มีนาคม 2564 ณ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดบ้านจองคำ อำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน (งบประมาณ 115,600 บาท) ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 22 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 22 คน และทีมศึกษานิเทศก์และคณะทีมงานโครงการIFTE จำนวน 16 คน รวมผู้เข้าประชุมปฏิบัติการ จำนวน 60 คน 
ผลที่ได้รับจากการประชุมปฏิบัติการ 
1).ผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจในการจัดประชุมปฏิบัติการในการทำPLCและการพัฒนานวัตกรรมงานวิจัยภายใต้การดำเนินโครงการIFTE ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ครูผู้เข้าประชุมปฏิบัติการสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติในสถานศึกษา พร้อมทั้งนำเสนอหัวข้องานวิจัยของสถานศึกษาได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 98.50 ความเหมาะสมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อยู่ในระดับมากร้อยละ 89.59 และความเหมาะสมของสถานที่ การบริการอาหารและการจัดห้องประชุม อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 90.68 ข้อเสนอแนะอื่นๆ โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ร่วมโครงการได้เสนอให้มีการจัดประชุมและแจ้งข้อมูลข่าวสารโครงการIFTE ผ่านLineกลุ่ม (IFTE) อย่างต่อเนื่อง
 2). การประชุมปฏิบัติการการทำPLC การทำงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการจำนวน 22 โรงเรียน ในวันที่ 25-27 มีนาคม 2564 ณ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดบ้านจองคำ อำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้หัวข้อในการทำวิจัยดังนี้ 
1.1 ) การศึกษาผลการใช้การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระภาษาไทยตามแนวคิด การเรียนแบบเชิงรุก ของนักเรียนช่วงชั้นที่ 1 โรงเรียนบ้านผาแดงหลวง 
1.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบKMC โมเดลเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์โดยผ่านกระบวนการPLC 
1.3) การพัฒนาทักษะการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านห้วยผา ปีการศึกษา 2563 
1.4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning ของช่วงชั้นที่2 และช่วงชั้น ที่ 3 ของโรงเรียนบ้านไร่วิทยา 
1.5) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เรื่องการผันวรรณยุกต์ โดยใช้เกมการศึกษาผ่านกระบวนการPLC ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านใหม่ 
1.6) การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อพัฒนาทักษะทางวิทยาศาสตร์ ผ่านกระบวนการPLCของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านใหม่ 
1.7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนโรงเรียนบ้านสบป่องโดยใช้ VARK Modelผ่านกระบวนการPLC 
1.8) การยกระดับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านแม่อุมพายโดยใช้กระบวนการสอนเชิงรุก Active Learning และ กระบวนการPLC 
1.9) การพัฒนาชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้GBL และกระบวนการPLC เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คณิตศาสตร์เรื่องเศษส่วนที่เท่า กันของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านนาปู่ป้อม 
1.10) การส่งเสริมทักษะการแก้โจทย์ปัญหาการบวกการลบผ่านการใช้ชุดกิจกรรมสร้างสังคมเสมือนจริงของนักเรียนช่วงที่ 1 โรงเรียนบ้านห้วยเฮี๊ยะ 
1.11) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้PALANS Modelของโรงเรียนบ้านป่าลาน สำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แม่ฮ่องสอน เขต 1
 1.12) การยกระดับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านป่าลานโดยใช้การสอนแบบโครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning) 
1.13) การศึกษาผลการใช้การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด การเรียนแบบเชิงรุกเพื่อพัฒนาทักษะการฟังและพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช่วงชั้นที่ 1 โรงเรียนบ้านวนาหลวง 
1.14) การพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้ฐานอาชีพเป็นฐานเรียนรู้ผ่าน MICS Model และกระบวนการPLC 
1.15) การใช้เกมการศึกษาเพื่อเสริมทักษะทางภาษาไทยสำหรับนักเรียนแบบคละชั้นโรงเรียนบ้านขุนแม่ต้อบ
 1.16) การถอดบทเรียนวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้KANYA Model to Star 
1.17) การพัฒนานวัตกรรมการรู้ภาษาของกลุ่มสาระภาษาไทยสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยเดื่อ 
1.18) การยกระดับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านแม่โถใต้โดยใช้กระบวนการสอนแบบมีส่วนร่วมและการเรียนเชิงรุก 
1.19) การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมโรงเรียนชุมชนบ้านผาบ่อง 
1.20) การพัฒนาชุดกิจกรรมโดยใช้แนวคิดการเรียนเชิงรุก Active Learning เพื่อส่งเสริมการเขียนคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนช่วงชั้นที่ 2 โรงเรียนอนุบาลเมือง (ป่าปุ๊มิตรภาพที่ 29) 
1.21) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน อบจ.บ้านจองคำโดยใช้กระบวนการ PLC ( Professional Learning Community) 
1.22) การพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้ฐานอาชีพเป็นฐานการเรียนรู้โดย mice model ผ่านกระบวนการ PLC ของโรงเรียนพุทธเกษตร 
1.23) การพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนภาษาไทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาโรงเรียนบ้านห้วยเสือเฒ่า(เจ้ากอแก้วอุปถัมภ์) โดยใช้ RHDLA Model 
3. วางแผนการนิเทศ ติดตามผลการดำเนินโครงการ IFTE การแต่งตั้งกรรมการการนิเทศ กำหนดแผนการนิเทศ การนิเทศและสรุปผลการรายงาน การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ในวันที่ 4 –11 มิถุนายน 2564 
4. กำหนดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนเพื่อคัดเลือกนวัตกรรมดีเด่นระดับจังหวัดแม่ฮ่องสอน ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 ณ ห้องประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน อำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
5. การสังเคราะห์งานวิจัยนวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การนิเทศของสถานศึกษาในสังกัด 
6. สรุปรายงานผล และเผยแพร่นวัตกรรมผ่านช่องทางต่างๆเช่น สื่อออนไลน์ เว็บไซต์ บทความ วารสาร 
7. การสร้างเครือข่ายระดับจังหวัดและระดับภาคร่วมดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา
15. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด (จากข้อ 9) 
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน

	
	
	จำนวนเป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	ร้อยละ

	เชิงปริมาณ 
	22 โรงเรียน

	ผู้เข้าประชุม 60 คน
	สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการIFTE สามารถวางแผนการดำเนินการตามโครงการ
	100

	เชิงคุณภาพ 
	22 โรงเรียน

	ผู้เข้าประชุม 60 คน
	การสังเคราะห์งานวิจัยนวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การนิเทศของสถานศึกษาในสังกัด โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการIFTEมีงานวิจัยเป็นของตนเองอย่างน้อยโรงเรียนละ 1เรื่อง 

	100


16. ภาพกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโครงการ / กิจกรรม (ที่สื่อถึงการดำเนินการสู่ความสำเร็จ จำนวน 5 ภาพ ขนาด file เท่ากับหรือมากกว่า 2 MB)
16.1)ภาพการประชุมโครงการ IFTE : (Innovation For Thai Education) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 ณ สวนหมอกคำรีสอร์ท อำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน
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16.2) ภาพการประชุมปฏิบัติการการทำPLC และการพัฒนานวัตกรรมงานวิจัยการดำเนินโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างวันที่ 25-27 มีนาคม 2564 ณ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดบ้านจองคำ อำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน
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17. งบประมาณ
 
	งบประมาณที่ได้รับทั้งหมด

	ผลการใช้จ่ายงบประมาณรวม(สะสม)
	ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ไตรมาสที่ 1
	ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ไตรมาสที่ 2
	ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ไตรมาสที่ 3
	ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ไตรมาสที่ 4

	284,000 . -
	267,788 . -
	16,212 . -
	177,894
	
	-



แหล่งงบประมาณ   :   สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
18. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข
      18.1 ปัญหา อุปสรรค
      1) เนื่องสภาพพื้นที่ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการIFTE ประจำปี2564 ทั้ง 22 โรงเรียน ในแต่ละบริบทพื้นที่ห่างไกลกัน การเดินทางยากลำบาก ทางสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ต้องใช้งบประมาณสูงในการจ่ายเป็นค่าที่พัก ค่าพาหนะในการเดินทางมาประชุมในแต่ละครั้ง ทำให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
     2) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิดCovid-19 ทางสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน จึงต้องปรับเปลี่ยนการดำเนินงานโครงการIFTE ให้เหมาะสมกับบริบทเชิงพื้นที่และการจัดการเรียนการสอนตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิดCovid-19 ของสถานศึกษาในสังกัด
     18.2 แนวทางแก้ไข
       การจัดทำเครื่องมือการนิเทศและส่งแบบสำรวจการดำเนินงานโครงการIFTE ประจำปี2564 ให้กับสถานศึกษาในโครงการได้ดำเนินการส่งข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิดCovid-19

19. แผนที่จะดำเนินการต่อไป
    1)  การนิเทศ ติดตามผลการดำเนินโครงการ IFTE การแต่งตั้งกรรมการการนิเทศ ตามแผนการนิเทศ   
    2)  นิเทศและสรุปผลการรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ในวันที่ 4 –11 มิถุนายน 2564
    3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนเพื่อคัดเลือกนวัตกรรมดีเด่นระดับจังหวัดแม่ฮ่องสอน ในวันที่ 9 กรกฎาคม 
     2564  ณ ห้องประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน อำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน
    4) การสังเคราะห์งานวิจัยนวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การนิเทศของสถานศึกษาในสังกัด
    5) สรุปรายงานผล และเผยแพร่นวัตกรรมผ่านช่องทางต่างๆเช่น สื่อออนไลน์ เว็บไซต์ บทความ วารสาร
    6) การสร้างเครือข่ายระดับจังหวัดและระดับภาคร่วมดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา





20. ประโยชน์ที่สาธารณชนได้รับ
     1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศนวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษา
     2. จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีนวัตกรรมทางการศึกษาด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศติดตาม และประเมินผล
     3. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดแม่ฮ่องสอน (Supervisor Teams ระดับจังหวัด)

21. ผู้รายงาน นายวรวิทย์   ลืนคำ   ตำแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการ
     โทรศัพท์  082-5164456  โทรสาร  053-611660  E–mail : Kruwit-krub2521@hotmail.com

22. วันที่รายงาน ณ วันที่  8  เดือน เมษายน  พ.ศ. 2564   
--------------------------------------

















ขอความอนุเคราะห์ส่งรายงานฯ ไปที่สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ทาง E-mail : report_ed54@hotmail.com 
หากมีข้อสงสัยกรุณาติดต่อผู้ประสานงาน
	กลุ่มติดตามและประเมินผล สนย.สป.
	1.	นายสรินท์  ศรีสมพันธุ์	ผู้อำนวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	โทรศัพท์ 0 2628 5638-9 ต่อ 1601
	2.	นางเจนจิรา  ธัชศฤงคารสกุล	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ	โทรศัพท์ 0 2628 5638-9 ต่อ 1606
	3.	นางสาววันรวี  จุลเสน	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ	โทรศัพท์ 0 2628 5638-9 ต่อ 1609
			รก.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ
	4.	นางกัญญารัตน์ ลับกิ่ม	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ	โทรศัพท์ 0 2628 5638-9 ต่อ 1603
	5.	นายศุภกิตติ์  ยอดพิจิตร	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ	โทรศัพท์ 0 2628 5638-9 ต่อ 1607
	6.	นางสาวปรานี  ลิ้มในเมือง	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ	โทรศัพท์ 0 2628 5638-9 ต่อ 1602
	7.	นางสาวโศภาพิชญ์  ฉัตรนาค	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ	โทรศัพท์ 0 2628 5638-9 ต่อ 1605
Download แบบรายงานและเอกสารประกอบ
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