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คำานำา

การจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 กระทรวงศึกษำธิกำร	 มีกำรปฏิรูประบบกำรประเมินและกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำ	 โดยมีกำรปรับปรุงมำตรฐำนและประเด็นพิจำรณำ 

ให้สะท้อนถึงคุณภำพอย่ำงแท้จริง	 ก�ำหนดเกณฑ์และรำยกำรประเมิน 

แบบองค์รวม	(Holistic	Assessment)	ซึ่งเป็นกำรประเมินโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์	 

(Evidence	 Based)	 ลดภำระกำรจัดท�ำเอกสำรที่ใช้ในกำรประเมิน	 ยึดหลัก 

กำรตัดสินระดับคุณภำพตำมหลักกำรตัดสินโดยอำศัยควำมเชี่ยวชำญ	 

(Expert	 Judgment)	 ของผู้ประเมิน	 และใช้กำรตรวจทำนผลกำรประเมิน 

โดยคณะกรรมกำรประเมินในระดับเดียวกัน	(Peer	Review)	ปรับกระบวนทัศน์

ในกำรประเมินที่มีเป้ำหมำยเพื่อกำรพัฒนำบนพื้นฐำนบริบทของสถำนศึกษำ	 

มีกำรประกำศใช้กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 

ในกำรปรับปรุงระบบ	หลักเกณฑ์	และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเพื่อให้มี

กลไกกำรปฏิบัติที่เอื้อต่อกำรด�ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ	 ของแต่ละระดับ	 

และเกิดประสิทธิภำพในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ	 และประกำศใช้

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย	 ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	 และระดับ 

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ	 ประกำศ	 ณ	 วันที่	 ๖	 สิงหำคม	 

พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 เพ่ือเป็นหลักในกำรเทียบเคียงส�ำหรับสถำนศึกษำ	 หน่วยงำน 

ต้นสังกัด	 และส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำทั้งประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ	 

ในกำรพัฒนำ	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 ก�ำกับดูแล	 และติดตำมตรวจสอบคุณภำพ 

กำรศึกษำ



ข

	 ดังนั้น	 เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำระบบกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้มีควำมเข้มแข็งตำมกฎกระทรวง 

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ	พ.ศ.	๒๕๖๑	ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน	 จึงได้จัดท�ำคู่มือชุดนี้ขึ้น	 เพื่อให้ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

สำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริม	สนับสนุน	นิเทศ	ติดตำม	และช่วยเหลือ

สถำนศึกษำในกำรด�ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ	 และสถำนศึกษำ

สำมำรถใช ้ เป ็นแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนกำรประกันคุณภำพภำยใน 

ของสถำนศึกษำ	และเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับกำรประเมินคุณภำพภำยนอกต่อไป

	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	 ขอขอบคุณผู้บริหำร	 

ครู	 อำจำรย์	 ศึกษำนิเทศก์	 และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่ำนที่มีส่วนร่วมในกำรจัดท�ำ

คู่มือชุดนี้ให้สมบูรณ์	และหวังว่ำสถำนศึกษำทุกสังกัดที่จัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	

จะได้รับประโยชน์จำกคู่มือชุดนี้	 ใช้คู่มือชุดนี้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำระบบ

กำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ	 บรรลุตำมเป้ำหมำย 

ที่ก�ำหนดไว้ได้อย่ำงยั่งยืน

(นำยอ�ำนำจ	วิชยำนุวัติ)

เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	
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	 หลังจำกกระทรวงศึกษำธิกำรได้ออกกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 นโยบำยปฏิรูประบบกำรประเมินและกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 และประกำศมำตรฐำนกำรศึกษำ 

ระดับปฐมวัย	 ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน	 และระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ	พ.ศ.	๒๕๖๑	ส�ำหรับให้สถำนศึกษำใช้เป็นแนวทำงด�ำเนินงำน	 

เพื่อกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ	 และเตรียมกำรส�ำหรับ 

กำรประเมินคุณภำพภำยนอก	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนจึงได้

จัดท�ำคู ่มือ	 ส�ำหรับให้ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำและสถำนศึกษำใช้เป็น

แนวทำงในกำรปฏิบัติเพื่อกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน 

ของสถำนศึกษำให้เข้มแข็ง

	 โดยคู่มือน้ี	 มีจ�ำนวน	 ๕	 เล่ม	 มีเนื้อหำสำระครอบคลุมรำยละเอียด 

ตำมกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ซ่ึงน�ำเสนอ 

หลักกำร	 เหตุผล	 แนวคิด	 และกรณีตัวอย่ำงเก่ียวกับกำรพัฒนำตำมระบบ 

กำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ	ดังนี้

เล่มที่ ชื่อเอกสาร สาระส�าคัญ

๑ แนวทำงกำรพัฒนำระบบ
กำรประกันคุณภำพ 
กำรศึกษำตำมกฎ
กระทรวงกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ	 
พ.ศ.	๒๕๖๑	

แนวคิดและหลักกำรเกี่ยวกับกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ	 แนวทำงกำรพัฒนำระบบกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ	 และกรณี
ศึกษำเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทำงกำรพัฒนำ
ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
สถำนศึกษำให้เข้มแข็ง	

คำาชี้แจง
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เล่มที่ ชื่อเอกสาร สาระส�าคัญ

๒ กำรก�ำหนดมำตรฐำน 
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ

แนวคิด	 หลักกำร	 แนวทำงกำรก�ำหนดมำตรฐำน
กำรศึ กษำของสถำนศึ กษำ 	 และ ตัวอย ่ ำ ง 
กำรก�ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

๓ กำรจัดท�ำแผนพัฒนำ 
กำรจัดกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำ

แนวคิด	หลักกำร	ควำมส�ำคัญ	กระบวนกำรจัดท�ำ
และตัวอย่ำงของแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ�ำป ี	 
(Action	Plan)

๔ กำรจัดท�ำรำยงำน 
ผลกำรประเมินตนเอง 
ของสถำนศึกษำ

หลักกำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง	 
ขั้นตอน	โครงสร้ำง	และตัวอย่ำง	กำรจัดท�ำรำยงำน
ประเมินตนเองของสถำนศึกษำ

๕ กำรเตรียมควำมพร้อม
ของสถำนศึกษำเพื่อรับ
กำรประเมินคุณภำพ
ภำยนอก

ควำมหมำย	 หลักกำร	 แนวคิดและวัตถุประสงค ์
ของกำรประเมินคุณภำพภำยนอก	 กำรเตรียม 
ควำมพร้อมของสถำนศึกษำเพื่อรับกำรประเมินคุณภำพ
ภำยนอก	 และตัวอย่ำงแนวทำงกำรเตรียมข้อมูล/
ร่องรอยหลักฐำนเชิงประจักษ์
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สารบัญ

ค�าน�า	 	 	 ก

ค�าชี้แจง	 	 	 ค

สารบัญ	 	 	 จ

ตอนที่ ๑ บทน�า	 ๓

ตอนที่ ๒ แนวคิด หลักการ และความส�าคัญ	 ๙

 l	แนวทำงกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน

	 	 สถำนศึกษำ	 ๑๐

 l	ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพกำรบริหำรงำน

	 	 เชิงระบบ	(PDCA)	 ๑๔

 l	กำรจัดท�ำและน�ำไปสู่กำรใช้แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ

	 	 ของสถำนศึกษำ	 ๑๖

ตอนที่ ๓ กระบวนการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

 ของสถานศึกษา ๒๑

 l	ขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ

	 	 ของสถำนศึกษำ	(ระยะ	๓	-	๕	ปี)	 ๒๓

 l ตัวอย่ำงเค้ำโครง	โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ	 ๓๘
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ตอนที่ ๔ การจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปี (Action Plan)	 ๕๓

 l	วัตถุประสงค์ของกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	 ๕๓

 l	ประโยชน์ที่ได้รับจำกแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	 ๕๔

 l	ขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	 ๕๔

 l	ตัวอย่ำงแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	 ๖๐

 l	ตัวอย่ำงแบบฟอร์มโครงกำร	 ๖๖

 l	ตัวอย่ำงโครงกำร	 ๗๑

บรรณานุกรม		 ๗๙

ภาคผนวก		 	 ๘๑

คณะท�างาน	 	 ๑๐๑

ฉ
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	 ตำมที่กระทรวงศึกษำธิกำรได้ออกกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพ 

กำรศึกษำ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 และได้มีกำรประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ	 ลงวันที่	 

๒๓	 กุมภำพันธ์	 ๒๕๖๑	 และได้ก�ำหนดไว้ชัดเจนให้สถำนศึกษำแต่ละแห่ง	 

“…จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่ ง คุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาและด�าเนินการตามแผนพัฒนาที่ก�าหนดไว้...”  

ซึ่งส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน	 ได้ทบทวนกำรด�ำเนินกำร 

เรื่องกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและได้จัดท�ำแนวทำงปฏิบัติกำรด�ำเนินกำร

ประกันคุณภำพกำรศึกษำ	 เพื่อให้หน่วยงำนต้นสังกัด	 ได้แก่	 ส�ำนักเขตพ้ืนท่ี 

กำรศึกษำ	 ทั้งประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ	 ส�ำนักงำนบริหำรกำรศึกษำพิเศษ	 

ได้ด�ำเนินกำรได้อย่ำงถูกต้อง	 เหมำะสม	 เป็นไปในทิศทำงเดียวกับประกำศ

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน	 เรื่อง	 แนวปฏิบัติกำรด�ำเนินงำน

ประกันคุณภำพกำรศึกษำ	 ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน	พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ก�ำหนดให้

สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนด�ำเนินกำร	 โดยในข้อ	 ๒	 ต้องจัดให้มีระบบ

ประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ	 (๒.๒)	 จัดท�ำแผนพัฒนำ 

กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำร

จ�ำเป็นของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ	 โดยสะท้อนคุณภำพควำมส�ำเร็จ 

อย่ำงชัดเจนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 กำรพัฒนำคุณภำพ 

กำรจัดกำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของสถำนศึกษำจึงต้อง

ขับเคลื่อนให ้สอดคล้องเหมำะสมกับพื้นฐำนของแนวคิด	 หลักกำรและ 
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ควำมส�ำคัญของกำรวิเครำะห์	 ใช ้และพัฒนำท่ีอิงต ่อกำรวำงแผนพัฒนำ 

เชิงกลยุทธ์โดยใช้แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำสู่ควำมมีคุณภำพตำมมำตรฐำน 

ของสถำนศึกษำเป็นส�ำคัญตอบสนองต่อกำรพัฒนำอย่ำงถูกต้อง	 เหมำะสม	 

และเป็นไปตำมเจตนำของกำรสร้ำงระบบกำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำท่ีมี

ประสิทธิภำพ	ดังแสดงในแผนภำพที่	๑

แผนภำพที่	๑	กรอบแนวคิดกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
	 และแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของสถำนศึกษำ	
	 และสำระส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
•	ด้ำนผลลัพธ์	•	ด้ำนกระบวนกำร

เนื้อหาสาระ 

•	 กำรสร้ำง	ใช้	และพัฒนำ

หลักสูตรของสถำนศึกษำ

•	 กำรจัดประสบกำรณ์

เรียนรู้	และกิจกรรม

สนับสนุนกำรเรียนรู้

•	 กำรบริหำรจัดกำร 

สถำนศึกษำ

•	 กำรพัฒนำเพิ่มพูน

สมรรถนะบุคลำกร

แนวคิด/หลักการ 

•	 พัฒนำคุณภำพ 

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ

•	 บริหำรจัดกำร 

เชิงกลยุทธ์

•		มีส่วนร่วม

•		เชื่อมโยงระบบประกัน

คุณภำพ

•		ยึดบริบทสถำนศึกษำ

•		สร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพ

ของสถำนศึกษำ

กระบวนกำรติดตำม	ตรวจสอบ	
และประเมินผลกำรพัฒนำ/
กำรปฏิบัติกำรประจ�ำปี 

ของสถำนศึกษำ

แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ

แผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี
ของสถำนศึกษำ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติกำร
ประจ�ำปีของสถำนศึกษำ
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	 จำกแผนภำพท่ี	 ๑	 สำมำรถอธิบำยเพื่อชี้ให้เห็นถึงควำมส�ำคัญของ 

แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีที่เป็น

เครื่องมือจ�ำเป็นของสถำนศึกษำในกำรสื่อสำรกระบวนกำรด�ำเนินกำรให้กับ

บุคลำกรที่เกี่ยวข้องภำยในสถำนศึกษำได้ยึดเป็นแนวทำงที่ชัดเจนส�ำหรับ 

กำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในองคำพยพของกำรจัด 

กำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 โดยแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำสะท้อนกำรขับเคลือ่น

กระบวนกำรด�ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ เป ็นฉันทำมติของผู ้ที่ 

รับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 ผู้รับโอกำสของกำรจัดกำรศึกษำ	

และผู้ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพตำมเจตนำรมณ์	 ที่ก�ำหนด

ไว้ตำมกฎหมำยทำงกำรศึกษำที่เก่ียวข้อง	 กำรน�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 

ไปสู่กำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีเพื่อกำรด�ำเนินกำรตำมโครงกำร	กิจกรรม

และวัตถุประสงค ์	 จนกระทั่งได ้ข ้อมูลสำรสนเทศในกำรจัดท�ำรำยงำน 

ผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีของสถำนศึกษำ	 ซึ่งมีกระบวนกำรติดตำม	 ตรวจสอบ	

และประเมินผล	กำรบรรลุเป้ำหมำยคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	

บุคลำกรผู้ท�ำหน้ำที่ดังกล่ำว	จึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ	ควำมสัมพันธ์

เชื่อมโยงระหว่ำงแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ�ำป	ี 

เพ่ือน�ำไปสู ่กำรพัฒนำที่มีประสิทธิภำพ	 กระทั่งได้ข้อมูลสำรสนเทศจำกกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติประจ�ำปี	 ในกำรน�ำไปประยุกต์ใช้	 ส�ำหรับกำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำที่หมุนเวียนใช้ประโยชน์จำกข้อมูลสำรสนเทศ	โดยสถำนศึกษำ

จัดท�ำเป็นเอกสำรสรุปผลกำรด�ำเนินกำรที่เป็นรำยงำนผลกำรปฏิบัติกำรประจ�ำปี

ของสถำนศึกษำ	และสถำนศึกษำจะได้ประโยชน์จำกกำรใช้เพื่อกำรจัดท�ำรำยงำน

ผลกำรประเมินตนเอง	(SAR:	Self	-	Assessment	Report)	ได้ต่อไป	





ตอนที่ ๒
แนำวคิด หลักการ และความสำ�คัญ
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	 กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้ควำมส�ำคัญกับกำร

จัดกำรศึกษำตำมแนวทำง	 เป้ำหมำย	 อุดมกำรณ์ของกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับกำร

จัดกำรศึกษำ	 ทั้งยุทธศำสตร์ชำติ	 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ	

แผนกำรศึกษำแห่งชำติ	 ตลอดจนพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ	 ก�ำหนดให้

หน่วยงำน	ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำและสถำนศึกษำ	ด�ำเนินกำรจัดท�ำแผน

พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่ยึดแนวคิดพ้ืนฐำน	 หลักกำร	 ให้สอดคล้องกับกำร

บริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์	 กำรเปิดโอกำสให้ผู้เก่ียวข้องทุกภำคส่วนมีส่วนร่วม

ตลอดกระบวนกำรด�ำเนินกำร	 กำรใช้สำรสนเทศส�ำหรับกำรพัฒนำคุณภำพ	 

กำรสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพของสถำนศึกษำ	 และกำรจัดท�ำระบบกำรพัฒนำ

อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 สถำนศึกษำด�ำเนินกำรพัฒนำเพื่อมุ ่งสร ้ำงคุณภำพ	 

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในข้อ	๓	ของกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 โดยกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำน

ศึกษำอย่ำงเป็นระบบ	โดยสะท้อนคุณภำพควำมส�ำเร็จอย่ำงชัดเจนตำมมำตรฐำน

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	 ตำมประกำศส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน	

เรื่อง	 แนวปฏิบัติกำรด�ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ	 ระดับกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน	พ.ศ.	๒๕๖๑

ตอนที่ ๒
แนำวคิด หลักการ และความสำ�คัญ



การจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

10

	 แนวทำงกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ

	 สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน	 ควรออกแบบระบบกำรประกัน

คุณภำพภำยในที่มีแนวทำงหลัก	ดังนี้

	 ๑.	ก�ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค ่ำเป ้ำหมำย 

ควำมส�ำเร็จ

	 ๒.	จัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

	 ๓.	ด�ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

	 ๔.	ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ

	 ๕.	ติดตำมผลกำรด�ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ

	 ๖.	จัดท�ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง	 (SAR:	 Self	 -	 Assessment	 

Report)

	 ๗.	พัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ	ภำยใต้กำรใช้ผลกำรประเมินคุณภำพ

ภำยในให้เกิดประสิทธิภำพและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง	 (ประกำศส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	เรื่อง	(แนวปฏิบัติกำรด�ำเนินงำนประกันคณุภำพ

กำรศึกษำ	ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	พ.ศ.	๒๕๖๑)	

	 กำรขับเคลื่อนคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ	 เน้นกำรใช้แผนพัฒนำกำรจัด 

กำรศึกษำและกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำเชิงกลยุทธ์ควบคู่กัน	 เพื่อให้เกิด 

ควำมชัดเจน	เหมำะสม	และสำมำรถด�ำเนินกำรพัฒนำสู่อนำคต	ได้อย่ำงเป็นระบบ

และมีกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำซ่ึงเน้นควำมเป็นระบบ	 มีควำมเป็นเหตุเป็นผล	

ยึดกระบวนกำรเชิงกลยุทธ์เพื่อกำรด�ำเนินกำร	 จึงต้องเชื่อมโยงและมีควำมสัมพันธ์

ระหว่ำงกัน	ซึ่งสำมำรถอธิบำยดังแสดงในแผนภำพที่	๒
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แผนภำพที่	๒	ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงค�ำถำมเชิงกลยุทธ์	กระบวนกำรบริหำร	

	 	 และรำยละเอียดของกระบวนกำรบริหำร

๑.	สถำนศึกษำต้องกำรไปสู่จุดใด
(Where	do	we	want	to	go?)

๒.	ปัจจุบันสถำนศึกษำอยู่	ณ	จุดใด
(Where	are	we	now?)

๔.	สถำนศึกษำจะต้องท�ำหรือปรับ
เปลี่ยนอะไรเพื่อไปจุดนั้น
(What	do	we	have	to	do	or	
change?)

๓.	สถำนศึกษำไปจุดนั้นได้อย่ำงไร
(How	do	we	get	there?)

๕.	สถำนศึกษำจะวัดควำมก้ำวหน้ำ
และรู้ได้ว่ำได้ไปถึงที่หมำยอย่ำงไร
ต้องกำรไปสู่จุดใด
(How	do	we	measure	our	
progress	and	know	we’ve	
gotten	there?)

๑.	กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์
๑.๑	กำรก�ำหนดทิศทำงของสถำน
ศึกษำ

๑.๒	กำรศึกษำสถำนภำพของสถำน
ศึกษำ

๒.	กำรน�ำกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติของ
สถำนศึกษำ

๑.๓	กำรวำงกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ

๓.	กำรควบคุมและประเมินผล
กลยุทธ์ของสถำนศึกษำ

ค�าถามทางเชิงกลยุทธ์ กระบวนการบริหาร

กำรก�ำหนดทิศทำงที่สถำนศึกษำมุ่งไปสู่
เป้ำหมำยเปรียบเสมือนผลลัพธ์ปลำยทำง
ที่สถำนศึกษำต้องกำรบรรลุในกำร
ก�ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำประกอบ
ด้วยกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และ
เป้ำประสงค์หลัก

กำรศึกษำวิเครำะห์ถึงข้อมูลสำรสนเทศ
และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถำนศึกษำ
ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ	ซึ่งแยกปัจจัยที่
วิเครำะห์ออกเป็นกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม	
ทั้งที่เป็นปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยใน

เมื่อสถำนศึกษำได้ศึกษำวิเครำะห์ปัจจัย
ต่ำง	ๆ	ก�ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำและ 
วำงกลยุทธ์แล้ว	ต้องน�ำกลยุทธ์ที่ได้
วำงแผนไว้มำด�ำเนินกำรประยุกต์ 
เพื่อปฏิบัติให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ 
ตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

กำรน�ำข้อมูล	สำรสนเทศและปัจจัยที่ได้
จำกกำรศึกษำวิเครำะห์	สถำนภำพและ
กำรก�ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำจัดท�ำ
เป็นกลยุทธ์ระดับต่ำง	ๆ	รวมทั้งประเมิน
และคัดเลือกว่ำกลยุทธ์ใดที่มีควำมเหมำะสม
กับสถำนศึกษำมำกที่สุดเพื่อก�ำหนด
ประเด็นกลยุทธ์เป้ำประสงค์	ตัวชี้วัด	 
เป้ำหมำยและกลยุทธ์

กำรติดตำม	ตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำ	
ปัญหำอุปสรรค	ตลอดจนควำมส�ำเร็จ
และควำมล้มเหลวของโครงกำร/กิจกรรม
ต่ำง	ๆ	ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของ
สถำนศึกษำ	พิจำรณำควำมสัมพันธ์ของ
ผลที่เกิดขึ้นระหว่ำงเป้ำหมำยของแผน
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติ
กำรประจ�ำปี	ซึ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
อย่ำงต่อเนื่อง

รายละเอียดของกระบวนการบริหาร



การจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

12

	 กำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ของสถำนศึกษำเป็นกระบวนกำรศึกษำ	

วิเครำะห์	 สังเครำะห์	 ออกแบบ	 และวำงแผนด�ำเนินกำรท่ีให้เห็นควำมส�ำคัญ 

กับกำรมองควำมส�ำเร็จของปัจจุบันสู่อนำคต	 ภำยใต้กำรพิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้

ในกำรใช้ควำมสำมำรถของบุคลำกรในสถำนศึกษำด้วยกำรระดมทรัพยำกรมำใช้

และกำรพิจำรณำถึงทำงเลือกต่ำง	 ๆ	 อย่ำงรอบคอบและชัดเจนว่ำจะสำมำรถ

น�ำพำสถำนศึกษำไปสู่เป้ำหมำยตำมภำรกิจท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 

และเป้ำประสงค์หลักที่วำงไว้	 นอกจำกนั้น	 กำรวำงแผนกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับ 

กำรวิเครำะห์ทุกปัจจัยที่คำดว่ำจะก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตและที่จะมี

ผลกระทบต่อสถำนศึกษำ	 ทั้งในแง่ของโอกำสและอุปสรรค	 เพื่อจะบอกทิศทำง 

ท่ีสถำนศึกษำก�ำหนดขึ้นอย่ำงชัดเจนในกำรด�ำเนินกำรสู่อนำคตได้อย่ำงเป็น

ระบบดังแสดงในแผนภำพที่	๓

แผนภำพที่	๓	กำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์

P a g e  | ๕ 
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การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ออกแบบ และวางแผนดําเนินการที่ให้เห็นความสําคัญกับการมองความสําเร็จของปัจจุบันสู่อนาคต ภายใต้
การพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการใช้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาด้วยการระดมทรัพยากร
มาใช้และการพิจารณาถึงทางเลือกต่าง ๆ อย่างรอบคอบและชัดเจนว่าจะสามารถนําพาสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายตามภารกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์หลักที่วางไว้ นอกจากน้ัน 
การวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ทุกปัจจัยที่คาดว่าจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและ
ที่จะมีผลกระทบต่อสถานศึกษา ทั้งในแง่ของโอกาสและอุปสรรค เพ่ือจะบอกทิศทางที่สถานศึกษากําหนดข้ึน
อย่างชัดเจนในการดําเนินการสู่อนาคตได้อย่างเป็นระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี 3 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 
 

วงจรคุณภาพการบริหารเชิงระบบ (PDCA) 
 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะต้องออกแบบการดําเนินการภายใน
สถานศึกษาที่เน้นการสร้างความเข้าใจสําหรับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้ตรงกันในทุกขั้นตอนการดําเนินการ 
เข้าใจความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างขั้นตอนของการดําเนินการ และสถานศึกษาส่วนใหญ่จะยึดขั้นตอนของ
วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) เพ่ือขับเคล่ือนคุณภาพ ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพของ
สถานศึกษา ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพงานของกลุ่มงาน ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพของบุคคลที่มีบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเฉพาะตน ภายใต้ 4 ขั้นตอนสําคัญ ประกอบด้วย 
 P : Planning การวางแผนพัฒนาคุณภาพ 
 D : Doing การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
 C : Checking การตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ 
 A : Action การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
การขับเคลื่อนวงจรคุณภาพการบริหารเชิงระบบ (PDCA) ดังแสดงไว้ในแผนภาพที่ 4 
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วงจรคุณภำพกำรบริหำรเชิงระบบ	(PDCA)
	 กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 จะต้องออกแบบ 

กำรด�ำเนินกำรภำยในสถำนศึกษำท่ีเน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจส�ำหรับบุคลำกร 

ที่เกี่ยวข้องให้ตรงกันในทุกขั้นตอนกำรด�ำเนินกำร	 เข้ำใจควำมสัมพันธ์เชื่อมโยง

ระหว่ำงข้ันตอนของกำรด�ำเนินกำร	 และสถำนศึกษำส่วนใหญ่จะยึดขั้นตอน 

ของวงจรคุณภำพกำรบริหำรงำนเชิงระบบ	 (PDCA)	 เพื่อขับเคลื่อนคุณภำพ	 

ท้ังขับเคลื่อนคุณภำพของสถำนศึกษำ	 ทั้งขับเคลื่อนคุณภำพงำนของกลุ่มงำน	 

ทั้งขับเคลื่อนคุณภำพของบุคคลที่มีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเฉพำะตน	

ภำยใต้	๔	ขั้นตอนส�ำคัญ	ประกอบด้วย

	 P	:	Planning	กำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพ

	 D	:	Doing		กำรปฏิบัติงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพ

	 C	:	Checking	กำรตรวจสอบ	ประเมินผลกำรพัฒนำคุณภำพ

	 A	:	Action	กำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพ

	 กำรขับเคลื่อนวงจรคุณภำพกำรบริหำรเชิงระบบ	 (PDCA)	 ดังแสดง 

ในแผนภำพที่	๔

แผนภำพที่	๔	วงจรคุณภำพกำรบริหำรงำนเชิงระบบ	(PDCA)

P a g e  | ๖ 
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แผนภาพท่ี 4 วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) 
 

ขั้นตอนการดาํเนนิงานตามวงจรคุณภาพการบรหิารงานเชงิระบบ (PDCA) 
 สถานศึกษาจะต้องประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
โดยยึดการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ข้อมูล
สารสนเทศมาออกแบบ วางแผนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งบุคลากรท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมต่อ 
การขับเคลื่อน การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในสถานศึกษา โดยทุกคน
ยึดมั่นที่จะดําเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียด ประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี้ คือ  
 ขั้นการวางแผนพัฒนาคุณภาพ P : Planning  เป็นขั้นการกําหนดกรอบรายละเอียดของ 
การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผ่านการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ สําหรับการวาง
แนวทาง เพ่ือพัฒนาด้วยการพิจารณาคัดเลือกแนวทางท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่สุดใน
การแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพโดยจะช่วยส่งเสริมให้การคาดการณ์สิ่งที่จะเป็น
ผลสําเร็จในอนาคต  มีความชัดเจนมากที่สุด 
 ขั้นการปฏบิตังิานตามแผนพฒันาคณุภาพ D : Doing  เป็นขั้นการนําแนวทางที่ผ่านการวางแผน
ไว้อย่างชัดเจน มาสู่การปฏิบัติตามกิจกรรม ซึ่งกาํหนดไว้ในแนวทางดังกล่าว เพ่ือสร้างความสําเร็จให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ ทั้งการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ขั้นการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ C : Checking  เป็นขั้นการเลือกใช้วิธีการและ
เครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากการดําเนินการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
คุณภาพสําหรับนํามาวิเคราะห์ แปลผล และเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเง่ือนไขของความสําเร็จจาก
การดําเนินการว่าบรรลุผลสําเร็จหรือไม่ อย่างไร 
 ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ A : Action  เป็นขั้นการนําผลการประเมินมาพิจารณา 
อย่างละเอียดรอบคอบ และตัดสินในการพิจารณาแนวทางสําหรับการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และ

P
การวางแผน

A
ปรับปรุงและ

D 
ปฏิบัติ 

C
ตรวจสอบ

D
ปฏิบัติ

D
ปฏิบัติ

P
การวางแผน

A
ปรับปรุงและพัฒนา 

C
ตรวจสอบ

P
การวางแผน

A
ปรับปรุงและพัฒนา ปรับปรุงและพัฒนา
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	 ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพกำรบริหำรงำนเชิงระบบ	(PDCA)

	 สถำนศึกษำจะต้องประยุกต์ใช้วงจรคุณภำพ	 เพื่อให้สอดคล้องเหมำะสม

กับบริบทของสถำนศึกษำ	โดยยึดกำรพัฒนำคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ

สถำนศึกษำที่เกิดจำกกำรประยุกต์ใช้ข้อมูลสำรสนเทศมำออกแบบ	 วำงแผน 

กำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์	 ซึ่งบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมต่อกำรขับเคลื่อน	

กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำจนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภำพในสถำนศึกษำ	

โดยทุกคนยึดมั่นท่ีจะด�ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ	 มีรำยละเอียด	

ประกอบด้วย	๔	ขั้น	ดังนี้	คือ	

 ขั้นการวางแผนพัฒนาคุณภาพ P : Planning	เป็นขั้นกำรก�ำหนดกรอบ

รำยละเอียดของกำรด�ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ	 ผ่ำนกำรศึกษำ	

วิเครำะห์	 สังเครำะห์	 ส�ำหรับกำรวำงแนวทำง	 เพื่อพัฒนำด้วยกำรพิจำรณำ 

คัดเลือกแนวทำงท่ีมีควำมเหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำที่สุดในกำรแก้ไข	

ปรับปรุง	 เปลี่ยนแปลง	 และพัฒนำคุณภำพโดยจะช่วยส่งเสริมให้กำรคำดกำรณ์

สิ่งที่จะเป็นผลส�ำเร็จในอนำคต	มีควำมชัดเจนมำกที่สุด

 ขั้นการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ D : Doing	 เป็นขั้นกำรน�ำ

แนวทำงที่ผ่ำนกำรวำงแผนไว้อย่ำงชัดเจน	มำสู่กำรปฏิบัติตำมกิจกรรม	ซึ่งก�ำหนด

ไว้ในแนวทำงดังกล่ำว	เพื่อสร้ำงควำมส�ำเร็จให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์	ทั้งกำรแก้ไข	

ปรับปรุง	เปลี่ยนแปลง	และพัฒนำคุณภำพจนเกิดประสิทธิภำพสูงสุด

 ขั้นการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ C : Checking เป็นขั้น

กำรเลือกใช้วิธีกำรและเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศจำกกำร

ด�ำเนินกำรแก้ไข	 ปรับปรุง	 เปลี่ยนแปลง	 และพัฒนำคุณภำพส�ำหรับน�ำมำ

วิเครำะห์	 แปลผล	 และเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเง่ือนไขของควำมส�ำเร็จ

จำกกำรด�ำเนินกำรว่ำบรรลุผลส�ำเร็จหรือไม่	อย่ำงไร
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P a g e  | ๗ 
 

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

พัฒนาคุณภาพไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างกระบวนการสนับสนุนความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบและ 
มีความต่อเน่ือง 
 

 สถานศึกษาวางแผนและออกแบบการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยการ
ประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) สําหรับการกํากับ วางแผน และออกแบบ
ขับเคล่ือนวงจรให้เกิดความเป็นพลวัตร (Dynamic) ซึ่งจะทําให้วงจรดําเนินไปอย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเน่ือง          ดังแสดงไว้ในแผนภาพที่ 5 
 
 
 
 
 
 
 
  คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  ของสถานศึกษา 
   
   
 คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
 ของสถานศึกษา  
   
  แก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและ 
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 พัฒนาคุณภาพสูงขึ้นอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

   
 

แผนภาพท่ี 5 วงจรคุณภาพกับการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

  

C 

P 

A D 

C

P

A D

C 

P 

A D

 ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ A : Action	 เป็นขั้นกำรน�ำผล 

กำรประเมินมำพิจำรณำอย่ำงละเอียดรอบคอบ	 และตัดสินในกำรพิจำรณำแนวทำง

ส�ำหรับกำรแก้ไข	 ปรับปรุง	 เปลี่ยนแปลง	 และพัฒนำคุณภำพไปประยุกต์ใช ้

เพือ่สร้ำงกระบวนกำรสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำอย่ำงเป็นระบบและมีควำมต่อเนือ่ง

	 สถำนศึกษำวำงแผนและออกแบบกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ

ของสถำนศึกษำ	 โดยกำรประยุกต์ใช้วงจรคุณภำพกำรบริหำรงำนเชิงระบบ	

(PDCA)	ส�ำหรับกำรก�ำกับ	วำงแผน	และออกแบบขับเคลื่อนวงจรให้เกิดควำมเป็น

พลวัตร	 (Dynamic)	 ซึ่งจะท�ำให้วงจรด�ำเนินไปอย่ำงเป็นระบบและมีควำมต่อเนื่อง	 

ดังแสดงในแผนภำพที่	๕

แผนภำพที่	๕	วงจรคุณภำพกับกำรพัฒนำคุณภำพอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง
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	 กำรจัดท�ำและน�ำไปสู่กำรใช้แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

	 เป้ำหมำยกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 ซึ่งต้อง

ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มีควำมสอดคล้องกับ

มำตรฐำนของกำรประกันคุณภำพภำยใน	 ประกอบด้วย	 มำตรฐำนด้ำนผลลัพธ์	

(มำตรฐำนคุณภำพผู ้เรียน	 ที่จ�ำแนกเป็นผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู ้เรียน	 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน)	 กับมำตรฐำนด้ำนกระบวนกำร	 (มำตรฐำน

ด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร	 กับมำตรฐำนด้ำนกระบวนกำรจัด 

กำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ)	โดยสถำนศึกษำด�ำเนินกำรศึกษำ	วิเครำะห์	

สังเครำะห์	นโยบำยทำงกำรจัดกำรศึกษำ	แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำร

ศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด	 จุดเน้นกำรพัฒนำกลุ่มเป้ำหมำยของกำรศึกษำ	 

ผลที่เกิดจำกกำรสังเครำะห์ผลกำรประเมินในรอบปีที่ผ่ำนมำ	 ท่ีเน้นเป้ำหมำย

คุณภำพตำมมำตรฐำนซึ่งบุคลำกรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมตลอดกระบวนกำร

ด�ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพ	 ตอบสนองต ่อควำมต ้องกำรพัฒนำคุณภำพ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยกำรตรวจสอบควำมสอดคล้องกับข้อมูลสำรสนเทศ 

ที่ถูกต้อง	 เหมำะสม	 เพียงพอ	 ชัดเจน	 ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภำพของ 

กำรด�ำเนินกำรพัฒนำ	 ส�ำหรับกำรบริหำรสถำนศึกษำเชิงกลยุทธ์ผ่ำนแผนพัฒนำ 

กำรจัดกำรศึกษำ	 และแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของสถำนศึกษำที่ได้จัดสร้ำงขึ้น

และน�ำไปสู่กำรใช้อย่ำงเป็นระบบ

	 บุคลำกรในสถำนศึกษำควรศึกษำควำมสัมพันธ ์ 	 ควำมเชื่อมโยง	 

และควำมเป็นเหตุเป็นผลของกำรน�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

และแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของสถำนศึกษำ	 ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส�ำคัญที่แสดง

ให้เห็นควำมสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่ำงกำรใช้แผนทั้ง	 ๒	 ลักษณะ	 ดังแสดง 

ในแผนภำพที่	๖
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แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา

แผนปฏิบัติการประจ�าปี 
ของสถานศึกษา

•	 Educational	Development	Plan
•	 เป็นแผนแม่บทที่สถำนศึกษำก�ำหนดกรอบควำมส�ำเร็จ	แนวทำง

ด�ำเนินกำร	กำรติดตำม	ตรวจสอบและประเมินผลเพื่อตรวจสอบ 
กำรบรรลุตำมเป้ำหมำย

•	 ระยะเวลำด�ำเนินงำน	๓	–	๕	ปี
•	 ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรด�ำเนินงำน	๓	–	๕	ปี
•	 น�ำผลกำรด�ำเนินงำนจำกแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีที่ผ่ำนมำแล้ว 

มำปรับให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน
•	 แนวทำงกำรด�ำเนินงำนก�ำหนดกรอบไว้กว้ำง	ๆ	ตำมนโยบำยของ

รัฐบำล
•	 วิเครำะห์นโยบำย	ยุทธศำสตร์	เป้ำประสงค์	จุดเน้นของกระทรวง

ศึกษำธิกำร	สพฐ.	เพื่อวำงแผนกำรพัฒนำคุณภำพ
•	 โครงกำร/กิจกรรม	ออกแบบไว้ตลอด	๓	–	๕	ปี	มีควำมเชื่อมโยงและ

สำมำรถด�ำเนินกำรเพื่อให้เกิดคุณภำพภำยในองค์รวมระยะยำว

•	 Action	Plan
•	 เป็นแผนที่เกิดจำกกำรวิเครำะห์แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ	 

เพื่อกำรด�ำเนินงำนเป็นรำยปี
•	 ระยะเวลำด�ำเนินงำน	๑	ปี
•	 น�ำเป้ำหมำยของแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ	ลงสู่กำรปฏิบัติ 

ในแต่ละปี
•	 มีกำรปรับปรุง	ระหว่ำงกำรปฏิบัติตำมแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี
•	 กิจกรรมในโครงกำร	ก�ำหนดไว้ชัดเจน	สำมำรถปฏิบัติให้เกิดเป็น 

รูปธรรม
•	 วิเครำะห์โครงกำร/กิจกรรมในแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 

เพื่อด�ำเนินกำร	ติดตำม	ตรวจสอบ	และประเมินผล
•	 โครงกำร/กิจกรรม	เลือกด�ำเนินกำรก่อนหลังในแต่ละปีตำมล�ำดับ	

โดยพิจำรณำจำกควำมส�ำคัญ

แผนภำพที่	๖	ควำมสัมพันธ์	ควำมเชื่อมโยง	และควำมเป็นเหตุเป็นผล

	 ของกำรน�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

	 และแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของสถำนศึกษำ
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	 แนวคิดในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 จะต้อง

ด�ำเนินกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

กับกำรจัดกำรศึกษำ	 ท่ีเน้นให้มีกำรด�ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบและปฏิบัติกำร 

อย่ำงต่อเน่ือง	 โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ยึดสภำพปัญหำ	 ควำมต้องกำรของชุมชน

ท้องถิ่น	 ควบคู่ไปกับกำรให้ควำมส�ำคัญของกำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศที่เป็นปัจจัยหลัก 

ส�ำหรับกำรวำงแผนร่วมกันระหว่ำงบุคลำกร	 ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ

ที่มีส ่วนเกี่ยวข้อง	 สถำนศึกษำจะต้องมีกำรระดมสมองเพื่อกำรวิเครำะห  ์

สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก	 เพื่อให้ได้ข้อสรุปในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ

ของสถำนศึกษำที่เน้นผู้ให้บริกำรทำงกำรศึกษำ	 ซึ่งมีควำมสอดคล้อง	 เหมำะสม

กับควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 เปิดโอกำสให้บุคลำกรท่ีเก่ียวข้อง	 ร่วมคิด 

ร่วมออกแบบ	ร่วมวำงแผน	ร่วมจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ	ในกำรก�ำหนด

วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 เป้ำหมำย	 เงื่อนไข	 และภำพแห่งควำมส�ำเร็จที่ครอบคลุม

ภำรกิจและควำมรับผิดชอบ	 ส�ำหรับกำรพัฒนำคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ

ที่สถำนศึกษำได้ก�ำหนดผ่ำนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 

และแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของสถำนศึกษำ	 จ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องด�ำเนินกำร 

อย่ำงมีคุณภำพ	 มีประสิทธิภำพ	 และถูกต้องตำมหลักวิชำกำร	 ที่ยึดหลักกำร 

และทฤษฎีทำงกำรศึกษำท่ีเกี่ยวข้อง	 ทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์	 (Strategic	 -	

Management)	 วงจรคุณภำพกำรบริหำรงำนเชิงระบบ	 (PDCA)	 กำรจัดท�ำและ

น�ำไปสู่กำรใช้แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 จึงเป็นที่น่ำยอมรับ

และเช่ือถือได้ว่ำกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมแนวคิด	

หลักกำรที่เสนอควำมเช่ือมโยงกำรวำงกรอบแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 

ดังกล่ำว	 จะสำมำรถขับเคลื่อนสถำนศึกษำผ่ำนกำรท�ำโครงกำร/กิจกรรม 

ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	 จนกระท่ังบรรลุเป้ำหมำยคุณภำพตำมมำตรฐำน 

ของสถำนศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ด�ำเนินกำรได้อย่ำงเป็นระบบและมีควำมต่อเนื่อง



ตอนที่ ๓
กระบวนำการจัดท�แผนำพัฒนำา 

การจัดการศึกษาของสำถานำศึกษา
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ตอนที่ ๓
กระบวนำการจัดท�แผนำพัฒนำา

การจัดการศึกษาของสำถานำศึกษา

	 กระบวนกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 
เป็นข้ันตอนของกำรก�ำหนดเป้ำหมำยและแนวทำงในกำรพัฒนำกำรจัดกำร
ศึกษำของสถำนศึกษำในช่วงระยะเวลำท่ีก�ำหนด	 (๓	 –	 ๕	 ปี)	 โดยจัดท�ำไว้เป็น 
ลำยลักษณ์อักษรเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำสถำนศึกษำจะด�ำเนินกำรตำมขั้นตอน 
ที่ก�ำหนดร่วมกัน	 โดยอำศัยหลักกำรและแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้วงจร
คุณภำพดังแสดงในแผนภำพที่	๗
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วิเครำะห์ปัญหำ	อุปสรรค	และควำมต้องกำรจ�ำเป็นของสถำนศึกษำ
SWOT	Analysis	and	TOWS	Matrix

สถำนศึกษำร่วมกันก�ำหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	เป้ำหมำย

ด�ำเนินกำรตำมแผน

จัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งพัฒนำคุณภำพ
สถำนศึกษำทั้งระบบตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

(ระยะ	๓-๕	ปี)

ติดตำม	ตรวจสอบและประเมิน

จัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี

พัฒนำและปรับปรุงกำรด�ำเนินงำน

การวางแผน
(Planning)

การปฏิบัติตามแผน 
(Doing)

การตรวจสอบ/ประเมิน 
(Checking)

การปรับปรุงและพัฒนา
(Action)

แผนภำพที่	๗	หลักกำรและแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้วงจรคุณภำพ
	 	 กับกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
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	 ขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	(ระยะ	๓	-	๕	ปี)

	 กำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ ่งคุณภำพ 
สถำนศึกษำทั้งระบบตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 (ระยะ	๓	 -	 ๕	 ปี)	
สถำนศึกษำสำมำรถด�ำเนินกำรได้ตำมขั้นตอนดังแสดงในแผนภำพที่	๘

แผนภำพที่	๘	ขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ		 	
	 	 (ระยะ	๓-๕	ปี)

รวบรวมข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับสภำพภำยในและภำยนอก
ของสถำนศึกษำ

วิเครำะห์และประเมินศักยภำพของสถำนศึกษำ

ก�ำหนดทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	
วิสัยทัศน์		พันธกิจ	และเป้ำประสงค์

ก�ำหนดกรอบกลยุทธกำรพัฒนำ	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	ตัวชี้วัด	 
ค่ำเป้ำหมำย	กลยุทธ์ริเริ่ม	โครงกำร

จัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งพัฒนำคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

การวางแผน
(Planning) แต่งตั้งคณะท�ำงำน
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ขั้นที่ ๑ แต่งตั้งคณะท�างาน

	 ๑.	คณะท�ำงำนควรประกอบด้วยผู ้ที่เกี่ยวข้อง	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 

กำรจัดกำรศึกษำทั้งภำยนอกและภำยในโรงเรียน	 ได้แก่	 ผู้แทนคณะกรรมกำร 

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน	/	ครู	/	นักเรียน	/	ชุมชน	/	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	

ทั้งนี้ควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษำด้วย	คณะกรรมกำร	และคณะท�ำงำน	อำจจ�ำแนก 

เป็นด้ำน	 ๆ	 ตำมควำมเหมำะสม	 เช่น	 คณะกรรมกำรท่ีปรึกษำ	 คณะกรรมกำร

อ�ำนวยกำร	คณะกรรมกำรด�ำเนินกำรแต่ละด้ำน	 เช่น	ด้ำนข้อมูลและสำรสนเทศ	

โดยก�ำหนดบทบำทหน้ำท่ีให ้สำมำรถจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ	 

เพื่อพัฒนำโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภำพ

	 ๒.	สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจคณะท�ำงำน	 และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับ

กำรวำงแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ

ขั้นที่ ๒ รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอก 

ของสถานศึกษา

		 	 ข้อมูลพื้นฐำนและระบบสำรสนเทศต้องถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เป็นปัจจุบัน	

ครอบคลุม	 งำนทุกด้ำน	 ทั้งด้ำนวิชำกำร	 ด้ำนงบประมำณ	 ด้ำนบุคลำกร	 

และด้ำนบริหำรทั่วไป	 โดยใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล	

วิเครำะห์ข้อมูล	 น�ำเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องเท่ียงตรงจำกแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้	 

มีกำรวิเครำะห์สำรสนเทศ	 วิเครำะห์ควำมขำด	 -	 เกิน	 เทียบกับเกณฑ์มำตรฐำน	 

เพ่ือจะใช้เป็นฐำนข้อมูลในกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ	 ตัวอย่ำงข้อมูล

สำรสนเทศ

	 ๑.	ข้อมูลพื้นฐำนด้ำนปริมำณ	อำทิ	 นักเรียนจ�ำแนกตำมระดับชั้น	ครูและ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ	ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง	

	 ๒.	ข้อมูลด้ำนคุณภำพผู้เรียน	 อำทิ	 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนทุกระดับ

ประกอบด้วย	 ระดับสถำนศึกษำ	 ระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ	 ระดับชำต	ิ 
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คุณภำพผู้เรียนจำกผลกำรประเมินคุณภำพภำยในและภำยนอก	 สุขภำพผู้เรียน	

รำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกของสถำนศึกษำ	 รวมถึงนโยบำยอื่น	 ๆ	 

ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน	เป็นต้น	

	 ๓.	ข้อมูลด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร	อำทิ	กฎหมำย	นโยบำย

ที่เกี่ยวข้อง	มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	หลักสูตรสถำนศึกษำ	รำยงำนผล

กำรด�ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ	 แหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอก

สถำนศึกษำ	 ปรำชญ์ชำวบ้ำน	 ภูมิปัญญำท้องถิ่น	 บันทึกรำยงำนกำรประชุม	

รำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพภำยใน	 รำยงำนผลกำรประเมินภำยนอก 

ของสถำนศึกษำ	เป็นต้น

	 ๔.	ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน	 อำทิ	 หลักสูตรในแต่ละระดับ	

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้	 แผนกำรจัดประสบกำรณ์	 บันทึกหลังสอน	 แฟ้มสะสม 

ผลงำนของครู	กำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน	สื่อ	สำรสนเทศที่ใช้ในกำรจัดกำรเรียน

กำรสอน	เป็นต้น

	 ๕.	นโยบำยที่เกี่ยวข้องในระดับต่ำงๆ

ขั้นที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา

		 กำรวิเครำะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภำยในด้ำนจุดเด่น	 จุดที่ควร

พัฒนำ	 สภำพภำยนอกด ้ำนโอกำส	 และอุปสรรคของสถำนศึกษำนั้น 

มีกำรวิเครำะห์หลำยแนวทำง	เช่น	Scenario	Planning	/	Five	Forces	Model	/ 

BSC	/	KPI	/	SWOT	Analysis	/	TOWS	Matrix	เป็นต้น	โดยในเอกสำรฉบับนี้ 

ได้ยกตัวอย่ำงกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยวิธี	TOWS	Matrix	ดังนี้
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ขั้นที่ ๔ การก�าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

		 ทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 เป็นกำรก�ำหนดเป้ำหมำย 

ที่สถำนศึกษำต้องด�ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ	 เปรียบเสมือนเป็นผลลัพธ์ระดับสูง 

ที่สถำนศึกษำต้องกำรท่ีจะบรรลุ	 ซึ่งกำรก�ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำเป็น 

กระบวนกำรที่บุคลำกรทุกฝ่ำยของสถำนศึกษำ	ร่วมกันตั้งปณิธำนควำมมุ่งหวัง	ตั้งมัน่	

ปรำรถนำที่จะพัฒนำสถำนศึกษำไปสู่ควำมส�ำเร็จ	 โดยร่วมกันระดมพลังปัญญำ	

วิจำรณญำณ	และแรงบันดำลใจ	ตรวจสอบ	ทบทวน	กลั่นกรอง	จัดวำงสร้ำงสรรค์

สภำพที่พึงประสงค์ของสถำนศึกษำทิศทำงของสถำนศึกษำประกอบด้วย	 

วิสัยทัศน์	พันธกิจ	เป้ำประสงค์	มีสำระส�ำคัญ	ดังนี้
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 ๔.๑ การก�าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)

	 	 วิสัยทัศน์จะเป็นกำรมองไปในอนำคต	 (Future	 Perspective)	 

เป็นสิ่งที่จะบอกถึงสิ่งท่ีสถำนศึกษำอยำกจะเป็นในอนำคต	 เป็นกำรบอกถึง

ทิศทำงขององค์กรในอนำคต	ขอเสนอแนวทำงก�ำหนดวิสัยทัศน์	ดังนี้

ตัวอย่างการก�าหนดวิสัยทัศน์

ด้าน ภาพความส�าเร็จในอนาคต ก�าหนดวิสัยทัศน์

คุณภำพผู้เรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรเพิ่มขึ้น	 
มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร	มีทักษะที่
จ�ำเป็นในศตวรรษที่	๒๑	เป็นคนดี	 
มีคุณธรรม	จริยธรรม	มีวินัย	ซื่อสัตย์	 
มีจิตสำธำรณะ	รักในสถำบันหลักของชำติ	
ยึดมั่นกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย
อันพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข	มีสุขภำวะ
ที่ดี	และมีภูมิคุ้มกันจำกภัยในทุกรูปแบบ

ภำยในปี..............มุ่งพัฒนำ
ให้ผู้เรียนเป็นคนดี	คนเก่ง	 
มีควำมเป็นไทย	พร้อม
ส�ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ
ที่	๒๑

คุณภำพกำรจัด	 
กำรเรียนกำรสอน 
ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส�ำคัญ

สถำนศึกษำมีหลักสูตรสถำนศึกษำที่ 
เหมำะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น	 
กำรเปลี่ยนแปลง	มีกระบวนกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
และมีกำรวัดผลประเมินผลนักเรียน 
ในรูปแบบที่หลำกหลำยตำมสภำพจริง

คุณภำพกำรบริหำร
จัดกำร

เป็นโรงเรียนคุณภำพชั้นน�ำที่มีเอกลักษณ์
อันโดดเด่น	มีระบบกำรประกันคุณภำพ
ภำยในที่เข้มแข็ง	มีผลงำนเป็นที่ประจักษ์	 
มีสภำพแวดล้อมที่อบอุ่นปลอดภัยเอื้อต่อ
กำรเรียนรู้	มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภำพ	 
ไดร้ับกำรยอมรับและเชื่อมั่นของชุมชน	สังคม	
และได้รับควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
ในกำรจัดกำรศึกษำ
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 ๔.๒ การก�าหนดพันธกิจ (Mission)

		 		 พันธกิจเป็นบทบำทหน้ำที่ของสถำนศึกษำ	ที่ต้องด�ำเนินกำรเพื่อให้

วิสัยทัศน์เป็นจริง	 พันธกิจจึงเป็นกำรบ่งบอกหน้ำที่ของสถำนศึกษำที่ก�ำลังท�ำ 

หรือจะท�ำในอนำคตให้แก่	 ผู้รับบริกำร	 หรือสังคมได้รับรู้ว่ำเรำก�ำลังท�ำอะไร	

ข้อควำมที่ปรำกฏในพันธกิจมักระบุผลผลิตของสถำนศึกษำ	กลุ่มหรือผู้รับบริกำร

หรือวิธีกำรด�ำเนินงำนและควำมรับผิดชอบของสถำนศึกษำ	

ตัวอย่างการก�าหนดพันธกิจ

วิสัยทัศน์ (Vision : V) มุ่งพัฒนำให้ผู้เรียนเป็นคนดี	คนเก่ง	มีควำมเป็นไทย	

พร้อมส�ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่	๒๑

มาตรฐานการศึกษา Key Word ส�าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา

๑.	ด้ำนคุณภำพ 

ของผู้เรียน

	 ด้ำนกระบวน 

กำรเรียนกำรสอน

ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ

๒.	ด้ำนกำรบริหำร

และกำรจัดกำร

V๑	ผู้เรียนเป็นคนดี

V๒	ผู้เรียนเป็นคนเก่ง

V๓	มีควำมเป็นไทย

V๔	พร้อมส�ำหรับวิถีชีวิต 

	 ในศตวรรษที่	๒๑

๑.	ปลูกฝังคุณธรรม	จริยธรรม	

คุณลักษณะที่พึงประสงค์	 

เป็นพลเมืองที่ดี	มีควำมเป็นไทย

ภูมิคุ้มกันจำกภัยในทุกรูปแบบ	

มีสุขภำวะที่ดี	และมีวิถีชีวิต 

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียง

๒.	พัฒนำผู้เรียนให้มีพัฒนำกำร

สมวัย	มีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำร

สูงขึ้นและมีทักษะกำรเรียนรู้ที่

ส�ำคัญในศตวรรษที่	๒๑	

๓.	พัฒนำหลักสูตร	กระบวนกำรเรียน 

กำรสอน	และกำรวัดผลประเมิน

ผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
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 ๔.๓ การก�าหนดเป้าประสงค์ (Goal)

	 	 เป้ำประสงค์	 เป็นสิ่งท่ีคำดหวังในอนำคต	 หรือผลลัพธ์ท่ีองค์กร

ต้องกำรให้เกิดขึ้น	โดยมีควำมเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ	เพื่อเป็นแนวทำง

ในกำรก�ำหนดกลยุทธ์	และประเมินผลควำมส�ำเร็จต่อไป

ตัวอย่างการก�าหนดเป้าประสงค์

วิสัยทัศน์ (V) พันธกิจ (M) เป้าประสงค์ (G)

มุ่งพัฒนำให้ผู้เรียน 

เป็นคนดี	คนเก่ง	 

มีควำมเป็นไทย	 

พร้อมส�ำหรับวิถีชีวิต 

ในศตวรรษที่	๒๑

๑.	ปลูกฝังคุณธรรม	จริยธรรม	

คุณลักษณะที่พึงประสงค์	

ควำมมีวินัยในตนเองสูง	

เป็นพลเมืองที่ดี	 

มีควำมเป็นไทยภูมิคุ้มกัน

จำกภัยในทุกรูปแบบ	 

มีสุขภำวะที่ดี	และมีวิถี

ชีวิตตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง

๒.	พัฒนำนักเรียนให้มีผล

สัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรสูงขึ้น

และมีทักษะกำรเรียนรู้ที่

ส�ำคัญในศตวรรษที่	๒๑

๓.	พัฒนำหลักสูตร	

กระบวนกำรเรียนกำรสอน	

และกำรวัดผลประเมินผล 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

๑.	นักเรียนมีคุณธรรม	จริยธรรม	

คุณลักษณะที่พึงประสงค์	 

มีวินัยในตนเองสูง	เป็นพลเมือง 

ที่ดี	มีควำมเป็นไทยภูมิคุ้มกัน 

จำกภัยในทุกรูปแบบ	มีสุขภำวะ 

ที่ดี	และมีวิถีชีวิตตำมหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

๒.	นักเรียนให้มีพัฒนำกำรสมวัย	 

มีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรสูงขึ้น

และมีทักษะกำรเรียนรู้ที่ส�ำคัญ 

ในศตวรรษที่	๒๑

๓.	สถำนศึกษำมีหลักสูตร	 

จัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน	

และกำรวัดผลประเมินผลที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
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วิธีเขียนเป้าประสงค์
กลุ่มที่สถานศึกษามอบคุณค่าให้ คุณค่าที่มอบให้ ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ผู้เรียน คุณธรรม	จริยธรรม	

คุณลักษณะที่พึงประสงค์	

มีวินัยในตนเองสูง	เป็นพลเมือง

ที่ดี	มีควำมเป็นไทยภูมิคุ้มกัน

จำกภัยในทุกรูปแบบ	มีสุขภำวะที่ดี	

และมีวิถีชีวิตตำมหลักปรัชญำ

ของเศรษฐกิจพอเพียง

ขั้นตอนที่ ๕ การก�าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

(Strategic Formulation)

	 กำรก�ำหนดกลยุทธ์	(Strategic	Formulation)	ของสถำนศึกษำ	เป็นกำรเลือก

วิธีกำรท�ำงำนที่แยบคำย	 สู ่จุดหมำยปลำยทำงอย่ำงมีทิศทำงที่ เหมำะสม

สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำ	 ตอบสนองวิธีกำรสู ่จุดหมำย 

ปลำยทำงระดับนโยบำย	 สำมำรถด�ำเนินกำรได้ประสบควำมส�ำเร็จ	 น�ำไปปฏิบัติได้จริง	

กำรก�ำหนดกลยุทธ์เป็นกำรน�ำข้อมูลและควำมรู ้ต่ำง	 ๆ	 ที่ได้รับจำกขั้นตอน 

กำรก�ำหนดทิศทำงของหน่วยงำนและกำรศึกษำสถำนภำพหน่วยงำน	 (SWOT	 -		 

Analysis)	 ด้วยกำรวิเครำะห์	 สภำพแวดล้อมที่ เป ็นจุดแข็ง	 (Strength)	 

จุดอ่อน	(Weakness)	โอกำส	(Opportunity)	และอุปสรรค	(Threat)	ของสถำนศึกษำ

มำจัดท�ำเป็นกลยุทธ์ในรูปแบบต่ำงๆ	 กำรก�ำหนดกลยุทธ์เปรียบเสมือนกำรตอบ

ค�ำถำมว่ำ	“เราจะไปถึงจุดนั้นได้อย่างไร?	หรือ	เราจะบรรลุทิศทางของหน่วยงาน

ได้อย่างไร?	 (How	 do	 we	 get	 there?)”	 กรอบกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ	 

ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์ระดับสถำนศึกษำ	 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	 ตัวชี้วัด	

ค่ำเป้ำหมำย	กลยุทธ์ริเริ่ม	(กลยุทธ์ระดับแผนงำน)	
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  ๕.๑ การก�าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา)  

		 	 ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถำนศึกษำ Strategic	 Issues	 เป็นประเด็น

กลยุทธ ์หลักที่สถำนศึกษำก�ำหนดกำรด�ำเ นินงำนเพื่อให ้บรรลุทิศทำง 

กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 โดยวิเครำะห์จำกพันธกิจ	 และเป้ำประสงค์	

แล้วมำก�ำหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา)

ตัวอย่างการจัดท�าประเด็นกลยุทธ์

พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์

๑.	ปลูกฝังคุณธรรม	จริยธรรม	

คุณลักษณะที่พึงประสงค์	

เป็นพลเมืองที่ดี	มีควำมเป็นไทย 

ภูมิคุ้มกันจำกภัยในทุกรูปแบบ 

มีสุขภำวะที่ดี	และมีวิถีชีวิต 

ตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง

๒.	พัฒนำนักเรียนให้มีผล

สัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรสูงขึ้น

และมีทักษะกำรเรียนรู้ 

ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่	๒๑

๓.	พัฒนำหลักสูตร	

กระบวนกำรเรียนกำรสอน	

และกำรวัดผลประเมินผล 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

๔.	พัฒนำครูเป็นครูยุคใหม่ 

ที่มีขีดควำมสำมำรถ 

ในกำรจัดกำรเรียนรู้รองรับ

กำรเปลี่ยนแปลง	 

และสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำ

มำตรฐำนวิชำชีพ

๑.	นักเรียนให้มีพัฒนำกำรสมวัย 

มีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำร 

สูงขึ้นและมีทักษะกำรเรียนรู้

ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่	๒๑

๒.		นักเรียนมีคุณธรรม	

จริยธรรม	คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์	เป็นพลเมืองที่ดี	 

มภูีมิคุ้มกันจำกภัยในทุกรูปแบบ 

มีสุขภำวะที่ดี	และมีวิถีชีวิต 

ตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง

๓.	สถำนศึกษำมีหลักสูตร

สถำนศึกษำ	หลักสูตรเสริม	

กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้	 

และกำรวัดผลประเมินผล

ตำมสภำพจริงและเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

๑.	พัฒนำศักยภำพผู้เรียนสู่วิถี

ในศตวรรษที่	๒๑

๒.	ปลูกฝังคุณธรรม	จริยธรรม

และค่ำนิยมที่พึงประสงค์

๓.	พัฒนำกระบวนกำรเรียน 

กำรสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ

๔.	พัฒนำประสิทธิภำพ 

กำรบริหำรจัดกำร
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พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์

๕.	พัฒนำระบบกำรบริหำร

จัดกำรที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำล 

เป็นที่ยอมรับชองชุมชน 

สังคม	และทุกภำคส่วน 

เข้ำมำมีผู้มีส่วนร่วมในกำร

จัดกำรศึกษำ

๔.	ครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีด

ควำมสำมำรถในกำร 

จัดกำรเรียนรู้รองรับ 

กำรเปลี่ยนแปลง	และ

สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม

มำตรฐำนวิชำชีพ	

๕.	สถำนศึกษำมีระบบกำร

บริหำรจัดกำรที่ดีตำม 

หลักธรรมำภิบำล	เป็นที่

ยอมรับชองชุมชนสังคม	และ 

ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีผู้มี 

ส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ

 ๕.๒ การก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

   วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	 เป็นผลส�ำเร็จต่ำงๆ	 ที่ต้องกำรบรรลุภำยใต้

ประเด็นกลยุทธ์	 โดยกำรก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ	 

โดยวิเครำะห์จำกเป้ำประสงค์และมำตรฐำนกำรศึกษำเป็นหลัก 

ตัวอย่างการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

เป้าประสงค์ : u	ผู้เรียนมีพัฒนำกำรสมวัย	v	มีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรสูงขึ้นและ	w	มีทักษะ

กำรเรียนรู้ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่	๒๑

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

พัฒนำศักยภำพผู้เรียน 

สู่วิถีในศตวรรษที่	๒๑

๑.	เด็กปฐมวัยมีพัฒนำกำรสมวัยด้ำนร่ำงกำย	อำรมณ์-จิตใจ	 

สังคมและสติปัญญำ

๒.	ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์วิชำกำรสูงขึ้น

๓.	นักเรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ส�ำคัญในศตวรรษที่	๒๑
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 ๕.๓ การก�าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)	 เป็นตัวชี้วัดของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	ซึ่งตัวชี้วัดเหล่ำนี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรวัดว่ำองค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่	
   ค่าเป้าหมาย	 เป็นควำมส�ำเร็จท่ีสถำนศึกษำต้องกำรจะบรรลุ 
ในแต่ละตัวชี้วัด

ตัวอย่างการก�าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ประเด็นกลยุทธ์ที่	๑	พัฒนำศักยภำพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่	๒๑

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวชี้วัด

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย

 ๒๕๖๑  ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

๑.	เด็กปฐมวัย 

มีพัฒนำกำร 

ด้ำนร่ำงกำย	 

ด้ำนอำรมณ์ 

และจิตใจ 

ด้ำนสังคม	และ

ด้ำนสติปัญญำ

-	ร้อยละของนักเรียน

ระดับก่อนประถมศึกษำ

ที่มีพัฒนำกำรผ่ำนเกณฑ์

ในระดับดีขึ้นไป

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐

ตัวชี้วัดก�ำหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจำรณำ 

ในแต่ละมำตรฐำนกำรศึกษำ

ตัวอย่างการก�าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน

 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด

๑)	มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน	กำรเขียน	 
กำรสื่อสำรและกำรคิดค�ำนวณ

ร้อยละของนักเรียนที่มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน	
กำรเขียน	กำรสื่อสำรและกำรคิดค�ำนวณ

๒)	มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์	คิดอย่ำงมี
วิจำรญำณ	อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและ
แก้ปัญหำ

ร้อยละของนักเรียนที่มีควำมสำมำรถในกำร 
คดิวิเครำะห์	คิดอย่ำงมีวิจำรญำณ	อภิปรำยแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นและแก้ปัญหำ
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 ๕.๔ การก�าหนดกลยุทธ์ริเริ่ม (Strategic Initiative)

   กลยุทธ์ริเริ่มเป็นวิธีกำรที่ดีที่สุด	โดดเด่น	ที่แตกต่ำงจำกเดิมที่สถำนศึกษำ

จะต้องท�ำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	 โดยน�ำผลจำกกำรวิเครำะห	์

TOWS	Matrix	และนโยบำยที่เกี่ยวข้องในระดับต่ำงๆ

ตัวอย่างการก�าหนดกลยุทธ์ริเริ่ม

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวชี้วัด

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ริเริ่ม

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

๑.	เด็กปฐมวัย 

มีพัฒนำกำร 

ด้ำนร่ำงกำย	

ด้ำนอำรมณ์ 

และจิตใจ  

ด้ำนสังคม	และ

ด้ำนสติปัญญำ

-	ร้อยละของ

นักเรียนระดับ

ก่อนประถมศึกษำ 

ที่มีพัฒนำกำร

ผ่ำนเกณฑ์ใน

ระดับดีขึ้นไป

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ -	พัฒนำเด็กปฐมวัย

ให้มีพัฒนำกำรสมวัย

รอบด้ำน	ด้วยกำร

จัดประสบกำรณ์	 

ที่หลำกหลำก	 

โดยควำมร่วมมือ 

กับผู้ปกครอง 

อย่ำงใกล้ชิด

 

วิธีเขียนกลยุทธ์ริเริ่ม

กลยุทธ์ริเริ่ม :	พัฒนำเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนำกำรสมวัยรอบด้ำนโดยกำรจัดประสบกำรณ์	กิจกรรมในรูปแบบ

ที่หลำกหลำย	และกำร่วมมือกับผู้ปกครองอย่ำงใกล้ชิด

ทิศทาง/จุดเน้น(จะท�าอะไร?) กิจกรรม(จะท�าอย่างไร?)

พัฒนำเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนำกำรสมวัยรอบด้ำน โดยกำรจัดประสบกำรณ์	กิจกรรมในรูปแบบที่ 

หลำกหลำย	และกำรร่วมมือกับผู้ปกครองอย่ำงใกล้ชดิ
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 ๕.๕ โครงการและกิจกรรม

  กำรก�ำหนดโครงกำร	/	กจิกรรมระยะ	๓	-	๕	ปี	เป็นกำรก�ำหนดโครงกำร	/ 

กจิกรรมแต่ละกลยทุธ์รเิริม่ท่ีคำดจะด�ำเนนิกำรในระยะ	๓	 -	 ๕	 ปี	 เพือ่ตอบสนอง

วัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์	ตวัชีว้ดั	และค่ำเป้ำหมำย	ของโรงเรยีนในระยะ	๓	-	๕	ปี

ตัวอย่างการเขียนโครงการ/กิจกรรม

ประเด็นกลยุทธ์ที่	๑	พัฒนำศักยภำพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่	๒๑

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก หน่วยที่รับผิดชอบ

๑.	นักเรียนระดับ

ก่อนประถมศึกษำ

มีพัฒนำกำรด้ำน

ร่ำงกำย	ด้ำนอำรมณ์

และจิตใจ	ด้ำนสังคม	

และด้ำนสติปัญญำ

พัฒนำเด็กปฐมวัยให้

มีพัฒนำกำรสมวัย

รอบด้ำน	ด้วยกำรจัด

ประสบกำรณ์	ที่หลำกหลำก	

โดยควำมร่วมมือกับ 

ผู้ปกครองอย่ำงใกล้ชิด

โครงกำรพัฒนำกำรจัด

ประสบกำรณ์เด็กปฐมวัย

กิจกรรมหลัก

๑.	บ้ำนนักวิทยำศำสตร์

น้อย

๒.	ผลิตสื่อสร้ำงสรรค์

ส�ำหรับเด็กปฐมวัย

๓.	จัดประสบกำรณ์แบบ	

STEM

ฝ่ำยวิชำกำร
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรม

เด็กปฐมวัยมีพัฒนำกำร

ด้ำนร่ำงกำย	 

ด้ำนอำรมณ์และจิตใจ

ด้ำนสังคม	

และด้ำนสติปัญญำ

ร้อยละของนักเรียน

ระดับก่อนประถม

ศึกษำที่มีพัฒนำกำร

ผ่ำนเกณฑ์ในระดับ

ดีขึ้นไป

ร้อยละ	

๙๔.๐๐

พัฒนำเด็ก

ปฐมวัยให้มี

พัฒนำกำรสมวัย

รอบด้ำนด้วยกำร

จัดประสบกำรณ์	

ที่หลำกหลำก	

โดยควำมร่วมมือ 

กับผู้ปกครอง

อย่ำงใกล้ชิด

โครงกำรพัฒนำกำร 

จัดประสบกำรณ์ 

เด็กปฐมวัย

กิจกรรม

-	บ้ำนนักวิทยำศำสตร์น้อย

-	BBL

-	STEM

แผนภำพที่	๙	ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	

	 ตัวชี้วัด	ค่ำเป้ำหมำย	กลยุทธ์ริเริ่มและโครงกำร

ท�ำอย่ำงไรให้บรรลุเป้ำหมำยควำมส�ำเร็จ

ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ

ผลส�ำเร็จจะบรรลุผลหรือไม่นั้น
จะวัดผลจำกสิ่งใด

ผลจำกกำรวัดผล
ควรอยู่ในระดับใดถือว่ำส�ำเร็จ

ผลส�ำเร็จที่ต้องกำรบรรลุคือสิ่งใด ท�ำอย่ำงไรให้บรรลุเป้ำหมำยควำมส�ำเร็จ
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ขั้นที่ ๖ จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่งพัฒนา 

  คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ตัวอย่างเค้าโครง โครงการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ปก

แผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ	พ.ศ.......……	-	………

โรงเรียน......................................................

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค�าน�า : สำระส�ำคัญท่ีควรเน้นคือ	 กำรประกำศแสดงเจตนำรมณ์กำรใช้แผน 

	 	 พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ	ในกำรจัดกำรศึกษำขอสถำนศึกษำ	และควรมี 

	 	 กำรลงนำมโดยผู ้บริหำรสถำนศึกษำ	 และประธำนคณะกรรมกำร 

	 	 สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน	

สารบัญ
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ส่วนที่ ๑ 

บริบทของโรงเรียน

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน

	 -	ประวัติควำมเป็นมำของสถำนศึกษำ

	 -	ภำรกิจ	โครงสร้ำงกำรบริหำร

ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา

	 -	ข้อมูลประชำกรวัยเรียนในเขตบริกำร

	 -	ข้อมูลนักเรียน

	 -	ข้อมูลครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ

	 -	ข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง

ข้อมูลสภาพชุมชน

	 -	กำรปกครอง

	 -	กำรประกอบอำชีพ

	 -	ลักษณะควำมเป็นอยู่ของชุมชน

ข้อมูลผลการด�าเนินงาน

	 -	ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน	ผลกำรทดสอบระดับชำติ

	 -	ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ	(SAR)	

	 -	ข้อมูลอื่น	ๆ	

นโยบายส�าคัญที่เกี่ยวข้องข้อง

	 -	ยุทศำสตร์ชำติ	๒๐	ปี

	 -	นโยบำย	จุดเน้นของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ

	 -	ฯลฯ
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ส่วนที่ ๒ 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา

ผลการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W )

S๑ นักเรียนมีคุณธรรม	จริยธรรม	และมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตร

W๑ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนต�่ำกว่ำ

เกณฑ์ที่ก�ำหนด

S๒ สถำนศึกษำมีหลักสูตรสถำนศึกษำ 

ที่เหมำะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น	

มีหลักสูตรเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับ 

ควำมต้องกำรและควำมถนัด

W๒ นักเรียนยังขำดทักษะทักษะกำรเรียน 

ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่	๒๑	โดยเฉพำะทักษะ

กำรคิดวิเครำะห์	กำรสื่อสำร	กำรคิดค�ำนวณ

S๓ W๓ กำรจัดกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ยังไม่ใช้รูปแบบกำรเรียนกำรสอน 

ที่หลำกหลำย	ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำร	

ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โอกาส	(opportunity	:O) อุปสรรค (Threat	:T)

O๑ ผู้ปกครอง	ชุมชน	องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นให้กำรสนับสนุนและให้ควำมร่วมมือ

ในกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน

T๑ อัตรำกำรหย่ำร้ำงของผู้ปกครองมีแนวโน้ม

สูงขึ้น	ท�ำให้เด็กอำศัยกับบุคคลอื่น	ส่งผล

ต่อควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ของนักเรียน

O๒ เทคโนโลยี	นวัตกรรมมีควำมทันสมัย	รำคำถูก 

สำมำรถจัดหำมำใช้เพิ่มประสิทธิภำพ 

กำรจัดกำรศึกษำ

T๒ นโยบำยกำรศึกษำมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อย

ส่งผล	ให้โรงเรียนมีควำมยุ่งยำกกำรบริหำร

จัดกำร

O๓ แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีควำมหลำกหลำย 

ทั้งที่เกี่ยวกับอำชีพและภูมิปัญญำ
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กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ

	 ๑.	ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

โดยควำมร่วมมือกับผู้ปกครอง	ชุมชน	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่ำงใกล้ชิด

	 ๒.	เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้สูงขึ้นด้วยกิจกรรมพัฒนำ

นักเรียนที่หลำกหลำยโดยควำมร่วมมือผู้ปกครอง	ชุมชน	องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

และ	ICT	ที่ทันสมัย

	 ๓.	พัฒนำนักเรียนให้มีทักษะกำรเรียนรู ้ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่ 	 ๒๑	 

โดยมุ่งเน้นทักษะกำรคิดวิเครำะห์	กำรสื่อสำร	กำรคิดค�ำนวณ

	 ๔.	พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำสอดคล้องกับท้องถิ่นและควำมต้องกำร

และควำมถนัดของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นกำรใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน

	 ๕.	ปรับปรุงกำรจัดกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรม 

กำรเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลำกหลำย	โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและให้แหล่งเรยีนรู้

ในชุมชน



การจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

42

ส่วนที่ ๓

ทิศทางการจัดการศึกษา

วิสัยทัศน์

		 “มุ่งพัฒนำให้ผู้เรียนเป็นคนดี	 คนเก่ง	 มีควำมเป็นไทย	 พร้อมส�ำหรับ 
วิถีชีวิตในศตวรรษที่	๒๑”	

พันธกิจ
	 ๑.	ปลูกฝังคุณธรรม	จริยธรรม	คุณลักษณะที่พึงประสงค์	 เป็นพลเมืองที่ดี	
มีควำมเป็นไทยภูมิคุ ้มกันจำกภัยในทุกรูปแบบ	 มีสุขภำวะที่ดี	 และมีวิถีชีวิต 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
	 ๒.	 พัฒนำนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรสูงขึ้นและมีทักษะกำรเรียนรู ้
ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่	๒๑	
	 ๓.	พัฒนำหลักสูตร	กระบวนกำรเรียนกำรสอน	และกำรวัดผลประเมินผล
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
	 ๔.	พัฒนำครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู ้
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง	และสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมำตรฐำนวิชำชีพ
	 ๕.	พัฒนำสถำนศึกษำมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำล	
เป็นท่ียอมรับชองชุมชนสังคม	 และทุกภำคส่วนเข้ำมำมีผู้มีส่วนร่วมในกำรจัด 
กำรศึกษำ

เป้าประสงค์
	 ๑.	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรสูงขึ้นและมีทักษะกำรเรียนรู้ที่ส�ำคัญ
ในศตวรรษที่	๒๑	
	 ๒.	นักเรียนมีคุณธรรม	จริยธรรม	คุณลักษณะที่พึงประสงค์	เป็นพลเมืองที่ด ี
มีภูมิคุ้มกันจำกภัยในทุกรูปแบบ	มีสุขภำวะที่ดี	และมีวิถีชีวิตตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง
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	 ๓.	สถำนศึกษำมีหลักสูตรสถำนศึกษำ	หลักสูตรเสริม	กระบวนกำรจัดกำร

เรียนรู้	และกำรวัดผลประเมินผลตำมสภำพจริงและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	 ๔.	ครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้รองรับ 

กำรเปลี่ยนแปลง	และสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ

	 ๕.	พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำล	เป็นที่ยอมรับ

ของชุมชนสังคม	และทุกภำคส่วนเข้ำมำมีผู้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ

ประเด็นกลยุทธ์

	 ๑.	พัฒนำศักยภำพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่	๒๑

	 ๒.	ปลูกฝังคุณธรรม	จริยธรรมและค่ำนิยมที่พึงประสงค์

	 ๓.	พัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	 ๔.	พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร
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ส่วนที่ ๖ 

การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ

	 ระบุหลักกำรและแนวทำงของสถำนศึกษำในกำรควบคุมประเมินผล

และรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์โดยค�ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วม

  

ภาคผนวก 

		 เป็นเอกสำรที่สถำนศึกษำต้องกำรแสดงรำยละเอียดหรือระบุข้อมูล

ส�ำคัญอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับแผน	เพื่อประโยชน์ในกำรอ้ำงอิง		

		 -	ตำรำงข้อมูลพื้นฐำน

		 -	คณะกรรมกำร/คณะท�ำงำนจัดท�ำแผน

		 -	อื่นๆ	

ทั้งนี้ อาจพิจารณาปรับได้ตามความเหมาะสม





ตอนที่ ๔
การจัดท�แผนำปฏิบัติการประจ�ปี 

(Action Plan)
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ตอนที่ ๔
การจัดท�แผนำปฏิบัติการประจ�ปี 

(Action Plan)

	 กระบวนกำรวำงแผนพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	โดยใช้กระบวนกำร

วำงแผนกยุทธ ์	 ในกระบวนกำรที่ 	 ๒	 เป ็นกำรน�ำกลยุทธ ์ไปสู ่กำรปฏิบัต	ิ 

ในกระบวนกำรนี้ต้องอำศัยแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	 เป็นเครื่องมือส�ำหรับใช้เป็น

แนวทำงปฏิบัติส�ำหรับส่วนต่ำง	ๆ	ให้เป็นไปอย่ำงสอดประสำนกันทั้งในแง่ทิศทำง

และจังหวะเวลำ	 โดยสรุปแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	 เป็นแผนท่ีท�ำข้ึนส�ำหรับใช ้

ในกำรบริหำรหน่วยงำนให้เกิดควำมส�ำเร็จและมีประสิทธิภำพ	 ตำมวัตถุประสงค์

และเป้ำหมำยตำมที่หน่วยงำนก�ำหนด	 มีระบบกำรท�ำงำนที่ชัดเจนและ 

เป็นขั้นตอน	มีกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและมีกำรตรวจสอบผลกำรท�ำงำน	

	 วัตถุประสงค์ของกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี

	 ๑.	เพื่อก�ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำร	/	กิจกรรมให้บรรลุ

ตำมเป้ำหมำยของโครงกำร

	 ๒.	 เพื่อระบุรำยกำรใช้จ่ำยงบประมำณส�ำหรับกำรพัฒนำคุณภำพของ

สถำนศึกษำ

	 ๓.	เพื่อจัดล�ำดับควำมส�ำคัญของกำรด�ำเนินโครงกำร	/	กิจกรรมกำรพัฒนำ

คุณภำพของสถำนศึกษำ

	 ๔.	 เพื่อก�ำกับ	 ติดตำม	 และประเมินผลกำรด�ำเนินงำนพัฒนำคุณภำพ 

กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ



การจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

54

	 ประโยชน์ที่ได้รับจำกแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี

	 ๑.		สถำนศึกษำมีทิศทำงและแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนพัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำในแต่ละปีงบประมำณ	 ท่ีสอดคล้องกับงบประมำณที่ได้รับจัดสรร 

ในแต่ละปีงบประมำณ

	 ๒.	ผู ้บริหำรสถำนศึกษำ	 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

และผู้เกี่ยวข้อง	ใช้เป็นเครื่องมือในกำรควบคุมก�ำกับติดตำมในกำรใช้งบประมำณ 

ให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล

	 ๓.	สถำนศึกษำมีเครื่องมือส�ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ 

ตำมแนวทำงกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ

	 ขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี

	 ในกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของสถำนศึกษำ	 มีขั้นตอนกำรจัดท�ำ	

ตำมแผนภำพ	ดังนี้	

  

 

แผนภำพที่	๑๐	ขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของสถำนศึกษำ

ขั้นที่	๑	วิเครำะห์แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำระยะ	๓-	๕	ปี

ขั้นที่	๒	ประมำณกำรงบประมำณรำยรับของโรงเรียน

ขั้นที่	๓		ประมำณกำรรำยจ่ำยงบประมำณ

ขั้นที่	๔		กำรวิเครำะห์ก�ำหนดโครงกำรตำมแผนกลยุทธ์

ขั้นที่	๕		กำรจัดท�ำร่ำงแผนปฏิบัติกำร
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ขั้นที่ ๑ วิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๓ - ๕ ปี 

   ในขั้นนี้เป็นกำรวิเครำะห์เพื่อยืนยันทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำ	 (วิสัยทัศน	์

พันธกิจ	 เป้ำประสงค์)	 วัตถุประสงค์	 ตัวชี้วัด	 ค่ำเป้ำหมำย	 ระยะ	 ๓	 -	 ๕	 ปี	 

เพื่อก�ำหนดทิศทำงและกรอบกลยุทธ์กำรพัฒนำประจ�ำปี 

ตัวอย่างการก�าหนดกรอบกลยุทธ์ประจ�าปี

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่ ๒๑

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ข้อมูลฐาน

ปี ๒๕๖...

ค่าเป้าหมาย

ปี ๒๕๖...
กลยุทธ์ริเริ่ม

๑.	นักเรียนมีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถตำมหลักสูตร 

และผลสัมฤทธิ์ทำง 

กำรเรียนเพิ่มสูงขึ้น	

ร้อยละคะแนนเฉลี่ย

ผลกำรทดสอบ

ทำงกำรศึกษำ 

ระดับชำติขั้นพื้นฐำน

(O	-	NET)	น.ร.ชั้น	

ป.๖	

	๔๗.๕๐	 	๕๐.๕๐	 ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทำงกำรเรียนโดยเน้น 

กำรสอนให้นักเรียน 

ปฏิบัติจริงและใช้เทคโนโลย ี

เพิ่มประสิทธิภำพกำรเรียน

กำรสอน

๒....................................

......................................
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ขั้นที่ ๒ ประมาณการงบประมาณรายรับของโรงเรียน

	 	 กำรประมำณกำรรำยรับ	 เป็นกำรด�ำเนินกำรเพ่ือทรำบวงเงินท่ีคำดว่ำ 

จะได้รับ	 และเพื่อใช ้เป ็นกรอบในกำรก�ำหนดวงเงินรำยจ่ำยท่ีจะเกิดขึ้น 

ในปีงบประมำณนั้น	ๆ	ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมำณกำรไว้	หรือไม่เกินที่คำดไว้

มำกเกินไป	ประกอบด้วย

 

 

  

  

รายรับของโรงเรียน

งบประมาณแผ่นดิน

-		งบบุคลำกร	(เงินเดือน	เงินประจ�ำต�ำแหน่ง 

และค่ำจ้ำง)	

-	 งบด�ำเนินกำร	(ค่ำตอบแทน,	ใช้สอยวัสดุ	

สำธำรณูปโภค)

-		งบลงทุน	(ค่ำครุภัณฑ์	ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง)

-		งบอุดหนุน	(ค่ำหนังสือเรียน	/	ค่ำเครื่องแบบนักเรียน	/ 

ค่ำอุปกรณ์กำรเรียน	/	ค่ำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน	/

	 ค่ำจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน	/	ปัจจัยพื้นฐำน)

เงินนอกงบประมาณ

-	รำยได้สถำนศึกษำ

-	เงินบริจำค

-	อื่นๆ
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 ตัวอย่างแบบฟอร์มประมาณการรายรับสถานศึกษา

ประเภทรายรับ

ประมาณรายรับปีการศึกษา ............

๑ ต.ค….- 

๓๑ มี.ค……

๑ เม.ย......- 

๓๐ก.ย......

รวม

๑.	เงินงบประมำณ	       

		 ๑.๑	 บุคลำกร	       

		 	 -	เงินเดือน	       

		 	 -	ค่ำจ้ำงประจ�ำ	       

		 	 -	ค่ำจ้ำงชั่วครำว	       

		 	 -	เงินเพิ่มจ่ำยควบเงินเดือน	       

		 ๑.๒	 งบด�ำเนินงำน	       

		 	 -	ค่ำสำธำรณูปโภค	       

		 	 -	ค่ำตอบแทน	       

	 	 -	ค่ำใช้สอย	       

	 	 -	ค่ำวัสดุ	       

		 ๑.๓	 งบเงินอุดหนุน	       

		 	 -	ค่ำจัดกำรเรียนกำรสอน	       

		 	 -	ค่ำหนังสือเรียน	       

		 	 -	ค่ำเครื่องแบบนักเรียน	

		 	 -	ค่ำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน	

		 	 -	ค่ำอุปกรณ์กำรเรียน

๒.	เงินนอกงบประมำณ	       

		 ๒.๑	 เงินรำยได้สถำนศึกษำ	       

	 ๒.๒	 เงินบริจำค	       

		 ๒.๓	 เงินสนับสนุนจำก	อปท.	       

		 ๒.๔	 อื่นๆ	

รวม       
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ขั้นที่ ๓ ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ

 กำรประมำณกำรรำยจ่ำยของโรงเรียนเป็นกำรวิเครำะห์รำยจ่ำยที่เกิดขึ้น

ในกำรพัฒนำโรงเรียนซ่ึงรำยจ่ำยของสถำนศึกษำแบ่งออกเป็น	 ๓	 กลุ่ม	 ได้แก่	 

งำนประจ�ำตำมโครงสร้ำง	โครงกำรตำมกลยุทธ์	และงบกลำงส�ำรองจ่ำย	

ตัวอย่างประมาณการงบประจ�าตามโครงสร้าง

กลุ่มวิชาการ

งาน/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ
ประเภท

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

๑.	กลุ่มงำนกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอน
กิจกรรม
-	จัดสรรงบจัดหำวัสดุ 
สื่อ	สอน	สอบ	ประจ�ำ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้

น.ร.ป.๑	-	๖	
๑๐๐	คน

๑๐,๐๐๐ งบด�ำเนินงำน น.ส.ส�ำรวย	สวยงำม

รายจ่ายของสถานศึกษา

งบกลางส�ารองจ่ายโครงการตามแผนกลยุทธ์งานประจ�าตามโครงสร้าง

ส�ำรองจ่ำยกรณีมีงำน/

กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่ำงปี

กลยุทธ์ที่	.........................

กลยุทธ์ที่	.........................

กลยุทธ์ที่	.........................

กลยุทธ์ที่	.........................

กลุ่มวิชำกำร

กลุ่มบริหำรทั่วไป

กลุ่มบริหำรงบประมำณ

กลุ่มบริหำรบุคคล
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กลุ่มบริหารทั่วไป

งาน/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

๑.	งำนธุรกำรส�ำนักงำน
กิจกรรม
-	จัดซื้อวัสดุส�ำนักงำน บริหำรงำน

ธุรกำรส�ำนักงำน	
๑๒	เดือน	

๔,๐๐๐ นำยสุดหล่อ	แสนดี

ขั้นที่ ๔ การวิเคราะห์ก�าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์

	 ในขั้นตอนกำรวิเครำะห์โครงกำรบรรจุในแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	

เป็นกำรคัดเลือกโครงกำรเพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี	 มีกระบวนกำร 

ในกำรคัดเลือกโครงกำรดังนี้

	 ๑)	 วิเครำะห์คัดเลือกโครงกำรที่ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนำกำรจัดกำร

ศึกษำ	ระยะ	๓	-	๕	ปี	

	 ๒)	 จัดท�ำรำยละเอียดโครงกำรตำมรูปแบบฟอร์มโครงกำร

	 ๓)	 ประเมินควำมควำมสมบูรณ์โครงกำรบรรจุในแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี

 

ขั้นที่ ๕ การจัดท�าร่างแผนปฏิบัติการ

	 น�ำข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์ขั้นตอนที่	 ๑	 -	 ๔	 มำสังเครำะห์ลงในเอกสำร

แผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของสถำนศึกษำ	ซึ่งมีเค้ำโครงแผนปฏิบัติกำร	ดังนี้
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ตัวอย่างแผนปฏิบัติการ ประจ�าปีการศึกษา/งบประมาณ..............

โรงเรียน......................................................

ค�าน�า 

สารบัญ

	 ค�ำอนุมัติ/เห็นชอบกำรใช้แผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี

ส่วนที่ ๑ บทน�า : 

  เป็นส่วนของกำรแนะน�ำสถำนศึกษำในภำพรวมโดยสรุป	 โดยอำจระบุ 

	 	 ประวัติควำมเป็นมำ	 ภำรกิจและปริมำณงำนในปัจจุบัน	 พร้อมทั้ง 

	 	 ผลกำรทบทวนสภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำประกอบด้วย

	 	 -	 ประวัติควำมเป็นมำและข้อมูลสถำนศึกษำโดยย่อ

	 	 -	 สภำพปัจจุบันของสถำนศึกษำ

	 	 -	 สรุปผลกำรด�ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ

	 	 -	 ผลงำนที่ประสบผลส�ำเร็จ

	 	 -	 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและ

	 	 	 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน	

ส่วนที่ ๒ ทิศทางและกลยุทธ์การจัดการศึกษา : 

	 	 เป็นกำรน�ำข้อมูลจำกทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำ	 ระยะ	๔	 ปี	 มำก�ำหนด 

	 	 ทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำและเป้ำหมำย	ในระยะ	๑	ปี

	 	 -	วิสัยทัศน์/ค�ำอธิบำยวิสัยทัศน์	

	 	 -	พันธกิจ

	 	 -	เป้ำประสงค์

	 	 -	ประเด็นกลยุทธ์
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ตัวอย่างการน�าเสนอกรอบกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่ ๒๑

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ข้อมูลฐาน

ปี ๒๕๖...

ค่าเป้าหมาย

ปี ๒๕๖...
กลยุทธ์ริเริ่ม

๑.	นักเรียนมีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถตำมหลักสูตร 

และผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน

เพิ่มสูงขึ้น	

ร้อยละคะแนนเฉลี่ย

ผลกำรทดสอบ

ทำงกำรศึกษำ

ระดับชำติขั้นพื้นฐำน

(O	-	NET)	น.ร.ชั้น	

ป.๖	

	๔๗.๕๐	 	๕๐.๕๐	 ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทำงกำรเรียน

โดยเน้นกำรสอนให้

นักเรียนปฏิบัติจริง 

และใช้เทคโนโลยี 

เพิ่มประสิทธิภำพ

กำรเรียนกำรสอน

๒....................................

......................................
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ส่วนที่ ๓ ประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย : เป็นกำรระบุงบประมำณ

ที่สถำนศึกษำ	 ได้รับและใช้จ่ำยกำรบริหำรจัดกำรศึกษำทั้งเงินงบประมำณและ

เงินนอกงบประมำณ

 ๓.๑ การประมาณการรายรับ ตามแผนปฏิบัติการประจ�าปีการศึกษา..........

ประเภทรายรับ

ประมาณรายรับปีการศึกษา ............

๑ ต.ค….- 

๓๑ มี.ค……

๑ เม.ย......- 

๓๐ก.ย......

รวม

๑.	เงินงบประมำณ	       

		 ๑.๑	 บุคลำกร	       

		 	 -	เงินเดือน	       

		 	 -	ค่ำจ้ำงประจ�ำ	       

		 	 -	ค่ำจ้ำงชั่วครำว	       

		 	 -	เงินเพิ่มจ่ำยควบเงินเดือน	       

		 ๑.๒	 งบด�ำเนินงำน	       

		 	 -	ค่ำสำธำรณูปโภค	       

		 	 -	ค่ำตอบแทน	       

	 	 -	ค่ำใช้สอย	       

	 	 -	ค่ำวัสดุ	       

		 ๑.๓	 งบเงินอุดหนุน	       

		 	 -	ค่ำจัดกำรเรียนกำรสอน	       

		 	 -	ค่ำหนังสือเรียน	       

		 	 -	ค่ำเครื่องแบบนักเรียน	

		 	 -	ค่ำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน	

		 	 -	ค่ำอุปกรณ์กำรเรียน
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ประเภทรายรับ

ประมาณรายรับปีการศึกษา ............

๑ ต.ค….- 

๓๑ มี.ค……

๑ เม.ย......- 

๓๐ก.ย......

รวม

๒.	เงินนอกงบประมำณ	       

		 ๒.๑	 เงินรำยได้สถำนศึกษำ	       

	 ๒.๒	 เงินบริจำค	       

		 ๒.๓	 เงินสนับสนุนจำก	อปท.	       

		 ๒.๔	 อื่นๆ	

รวม       

 ๓.๒ ประมาณการรายจ่ายประจ�าปีการศึกษา ........................

   ๓.๒.๑ รายจ่ายประจ�าตามโครงสร้าง 

กลุ่มวิชาการ

งาน/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ
ประเภท

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

๑.	กลุ่มงำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน	
กิจกรรม
-	จัดสรรงบจัดหำวัสดุ 
สื่อ	สอน	สอบ	ประจ�ำ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้

น.ร.ป.๑	-	๖	
๑๐๐	คน

๑๐,๐๐๐ งบด�ำเนินงำน น.ส.ส�ำรวย	สวยงำม
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กลุ่มบริหารทั่วไป

งาน/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

๑.	งำนธุรกำรส�ำนักงำน
กิจกรรม
-	จัดซื้อวัสดุส�ำนักงำน บริหำรงำน

ธุรกำรส�ำนักงำน	
๑๒	เดือน	

๔,๐๐๐ นำยสุดหล่อ	แสนดี

  ๓.๒.๒ รายจ่ายพัฒนาคุณภาพตามประเด็นกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ที่.............................................................................................

ที่ โครงการ งบประมาณ กลุ่ม/ฝ่าย ผู้รับผิดชอบ

รวม

 

  ๓.๒.๓ งบกลางส�ารองจ่าย

ตั้งงบกลำง	จ�ำนวน..............................................บำท

หมายเหตุ	รวมประมำณกำรรำยรับทั้งสิ้น	จะต้องเท่ำกับรวมรำยจ่ำยทั้งสิ้น	
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ส่วนที่ ๔ รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ�าปีการศึกษา............

	 	 ส่วนน้ีเป็นกำรวิเครำะห์น�ำโครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ	

ระยะ	 ๕	 ปี	 ของแต่ละปีกำรศึกษำมำจัดท�ำรำยละเอียดโครงกำรตำมรูปแบบ

โครงกำร

ส่วนที่ ๕ การก�ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน

 	 ระบุข้อมูลรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรติดตำม	 ประเมินผล	 และกำรรำยงำน

ผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโดยค�ำนึงถึง	กำรมีส่วนร่วม

	 	 ๑.	ปฏิทินกำรติดตำม	ประเมินผล	โครงกำร	และรำยงำนผลกำรด�ำเนิน

โครงกำร

	 	 ๒.	แบบรำยงำนผลโครงกำรกำรด�ำเนินโครงกำร

ภาคผนวก

	 	 เป็นเอกสำรท่ีสถำนศึกษำต้องกำรแสดงรำยละเอียดหรือระบุข้อมูล

ส�ำคัญอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับแผน	เพื่อประโยชน์ในกำรอ้ำงอิง		

	 	 -	ตำรำงข้อมูลพื้นฐำน

	 	 -	คณะกรรมกำร/คณะท�ำงำนจัดท�ำแผน

	 	 -	อื่นๆ	

ทั้งนี้ อาจพิจารณาปรับได้ตามความเหมาะสม
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ตัวอย่างแบบฟอร์มโครงการ

ชื่อโครงการ…........................……………………………………………………………………...

แผนงาน …........................……………………………....………………………………………...

มาตรฐาน …........................……...………………………………………………………………...

หน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ…........................………………………………………………..........

ผู้รับผิดชอบโครงการ…..........................………………………………………………..........

ลักษณะโครงการ ¨ โครงการต่อเนื่อง ¨ โครงการใหม่

ระยะเวลาด�าเนินโครงการ………………………………………………………………………...

สนองกลยุทธ์ที่ 

๑. หลักการและเหตุผล

	 ………………………………………………………………………………………………………

…………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………..………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………..…

………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………..………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………..…

………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………..………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….....……
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๒. วัตถุประสงค์ 

	 ๒.๑.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................…………………………

	 ๒.๒.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................…………………………

	 ๒.๓.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................…………………………

๓. เป้าหมาย

  เชิงปริมาณ 

		 ๓.๑.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..

	 ๓.๒.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..

	 ๓.๓.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..
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 เชิงคุณภาพ

	 ๓.๔.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..

	 ๓.๕.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..

๔. กิจกรรม และขั้นตอนการด�าเนินงาน

กิจกรรม/ขั้นตอนการด�าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ ๑................………………………………..

ขั้นตอนการด�าเนินงาน

	๑.๑………………………………………………………….

	๑.๒…………………………………………………………

	๑.๓.................................................................

กิจกรรมที่ ๒....................................................

ขั้นตอนการด�าเนินงาน

	๒.๑………………………………………………………….

	๒.๒…………………………………………………………

	๒.๓.................................................................
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๕. งบประมาณ

	 ๕.๑	รวมทั้งหมด	…………………….บำท (งบอุดหนุน.................บำท	เงินรำยได้

สถำนศึกษำ.............บำท)

	 ๕.๒	ค่ำใช้จ่ำยจ�ำแนกตำมกิจกรรม

กิจกรรม
รวม

งบประมาณ

รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ

กิจกรรมที่	๑...........................................

ค่าใช้จ่าย

	๑.๑.......................................................

	๑.๒.......................................................

	๑.๓.......................................................

กิจกรรมที่๒...........................................

ค่าใช้จ่าย

	๒.๑.......................................................

	๒.๒.......................................................

	๒.๓.......................................................

๖. การวัดและประเมินผล

ตัวชี้วัดความส�าเร็จ วิธีการวัด เครื่องมือ
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๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	 ...................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

(ลงชื่อ)	 	 	 	 ผู้เสนอโครงกำร

(....................................................)

(ลงชื่อ)		 	 	 	 ผู้อนุมัติโครงกำร

(....................................................)
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ตัวอย่างโครงการ

ชื่อโครงการ  พัฒนำและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน

แผนงาน	 	 แผน.............................................................

สนองมาตรฐาน	 มำตรฐำนที่	๑	

หน่วยงานรับผิดชอบ  กลุ่ม/ฝ่ำยวิชำกำร

ผู้รับผิดชอบโครงการ	 	...................................................................

ลักษณะโครงการ   o	โครงกำรต่อเนื่อง	o	โครงกำรใหม่

ระยะเวลาด�าเนินโครงการ		 	พฤษภำคม	๒๕๖๒	–	มีนำคม	๒๕๖๓	

สนองประเด็นกลยุทธ์	 	ประเด็นกลยุทธ์ที่	๑

 ๑. หลักการและเหตุผล

	 	 ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 แก้ไขเพิ่มเติม	

(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๔๕	มำตรำ	๒๒	กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคน

มีควำมสำมำรถเรียนรู ้และพัฒนำตนเองได้	 และถือว่ำผู ้ เรียนส�ำคัญท่ีสุด	

กระบวนกำรจัดกำรศึกษำ	 ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติ

และเต็มตำมศักยภำพ	กำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม	มำตรำ	๒๒	พระรำชบัญญัติ

กำรศึกษำแห่งชำติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๔๕	เป็นกำร

จัดกำรศึกษำต้องยึดผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ	 ซึ่งผู ้เรียนแต่ละคนมีควำมสำมำรถ 

และควำมถนัดหรือควำมสนใจท่ีแตกต่ำงกัน	 ผู ้เรียนทุกคนมีควำมสำมำรถ 

ในกำรเรียนรู้กำรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนและพัฒนำตนเองในด้ำนที่ถนัด

หรือมีควำมสำมำรถ	เพื่อเพิ่มพูนศักยภำพของตนเอง	

	 	 ในสภำพปัจจุบัน	 ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของนักเรียนของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๖	จำกผลกำรประเมิน	O	-	NET	ในปีกำรศึกษำ	๒๕๖๒	พบว่ำ	 

กลุ่มสำระเรียนรู้ภำษำไทย	 ค่ำเฉลี่ย	 ๕๔.๔๒	 กลุ่มสำระกำรเรียนคณิตศำสตร	์ 

ค่ำเฉลี่ย	 ๓๐.๐๔	 กลุ่มสำระวิทยำศำสตร์	 ค่ำเฉลี่ย	 ๓๖.๑๐	 กลุ่มสำรกำรเรียนรู้
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ภำษำต่ำงประเทศ	 (ภำษำอังกฤษ)	 ๒๙.๔๕	 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยแล้ว

ปรำกฏว่ำต�่ำกว่ำเป้ำหมำยทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้	 ในกำรพัฒนำและยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน	 นอกจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรแล้ว	 

จะต้องจัดกิจกรรมเสริมควำมรู ้ควำมสำมำรถ	 และทักษะนักเรียนในรูปแบบ 

ที่หลำกหลำย	 โรงเรียนพิจำรณำแล้วกำรปรับพื้นฐำนของนักเรียนเข้ำใหม่	 

กำรสอนซ่อมเสริมให้นักเรียนท่ีอ่อนและสอนเพ่ิมเติมให้นักเรียนที่เก่ง	 กำรน�ำผล

กำรสอบมำวิเครำะห์เพื่อก�ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ	 เป็นแนวทำงหนึ่งที่จะ 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้สูงขึ้น

 ๒. วัตถุประสงค์

	 	 ๒.๑	 เพื่อให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๑	มัธยมศึกษำปีที่	๔	มีควำมรู้

และทักษะพื้นฐำน	มีควำมพร้อม	และสำมำรถปรับตัวก่อนเข้ำเรียนตำมหลักสูตร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	

	 	 ๒.๒	 เพื่อให ้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปี ท่ี	 ๓	 มัธยมศึกษำปีที่ 	 ๖	 

มีควำมสำมำรถ	 ทักษะตำมมำตรฐำนและตัวชี้วัดของกลุ่มสำระกำรเรียนที่มี 

ผลกำรประเมินต�่ำกว่ำเกณฑ์

	 	 ๒.๓	 เพื่อให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่	 ๓	 มัธยมศึกษำปีที่	 ๖	 ได้รับ 

กำรพัฒนำให้มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถทักษะเพิ่มสูงขึ้นจำกมำตรฐำนกำรเรียนรู้

และตัวชี้วัดตำมหลักสูตร

	 	 ๒.๔	เพื่อให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๓	มัธยมศึกษำปีที่	๖	มีควำมรู้	

ควำมสำมำรถ	 และทักษะในกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้หลักพร้อมในกำรประเมิน	 

O	-	NET

	 	 ๒.๕	 เพื่อให ้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปี ท่ี	 ๓	 มัธยมศึกษำปีที่ 	 ๖	 

มีผลกำรประเมิน	O	-	NET	สูงขึ้นตำม	เป้ำหมำยที่ก�ำหนด
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 ๓. เป้าหมาย

  ๓.๑ ด้านปริมาณ

		 	 	 ๓.๑.๑	 ปรับควำมรู้และทักษะพื้นฐำนก่อนเข้ำเรียนตำมหลักสูตร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 	 ๑	 จ�ำนวน	 ๑๐๐	 คน	 

ชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๔	จ�ำนวน	๕๗	คน	เวลำ	๗	วัน	

	 	 	 ๓.๑.๒	 ด�ำเนินกำรสอนซ่อมเสริมพัฒนำควำมรู้	 ๕	 กลุ่มสำระ 

กำรเรียนรู้	นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๓	จ�ำนวน	๗๐	คน	ชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๖	

จ�ำนวน	๔๗	คน	เวลำ	๓๒	วัน	

	 	 	 ๓.๑.๓	 เตรียมควำมพร้อมสู ่สนำมสอบ	 O	 -	 NET นักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษำปีที่	 ๓	 จ�ำนวน	๗๐	 คน	 ชั้นมัธยมศึกษำปีที่	 ๖	 จ�ำนวน	๔๗	 คน	 

เวลำ	๑๐	วัน

	 	 	 ๓.๑.๔	 ครูแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนเข้ำร่วมกิจกรรม	จ�ำนวน	๒๐	คน

   ๓.๒ ด้านคุณภาพ 

		 	 	 ๓.๒.๑	 นักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมมีควำมรู้และทักษะพื้นฐำน

ผ่ำนเกณฑ์ตำมหลักสูตร	ร้อยละ	๙๕

		 	 	 ๓.๒.๒	 นักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมกำรสอนซ่อมเสริมพัฒนำ

ควำมรู้	๕	กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ผ่ำนเกณฑ์ตำมหลักสูตร	ร้อยละ	๙๕

	 	 	 ๓.๒.๓	 นักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมเตรียมควำมพร้อมสู่สนำม	 

O	-	NET	มีควำมพร้อมก่อนประเมิน	O	-	NET	ร้อยละ	๙๕

		 	 	 ๓.๒.๔	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่	 ๓	 และมัธยมศึกษำปีที่	 ๖	 

มีผลกำรประเมิน	O	-	NET	สูงขึ้น	
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 ๔. กิจกรรม/ขั้นตอนการด�าเนินงาน

ที่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด�าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

๑ ปรับพื้นฐานนักเรียนชั้น ม.๑ และม.๔
ขั้นตอนการด�าเนินงาน
๑.๑	 ทดสอบควำมพร้อมนักเรียนก่อนปรับพื้นฐำน
๑.๒		จัดท�ำหลักสูตรปรับพื้นฐำนชั้น	ม.๑	และ	ม.๔	
๑.๓		จัดท�ำสื่อ	เอกสำรประกอบกำรจัดกิจกรรม 

ตำมหลักสูตร
๑.๔	 ด�ำเนินจัดกิจกรรมตำมหลักสูตร
๑.๕		วัดประเมินผลนักเรียนตำมหลักสูตร
๑.๖		จัดท�ำเอกสำรรำยงำนกำรด�ำเนินกิจกรรม 

ปรับพื้นฐำน

พ.ค.	๒๕๖๒ กลุ่มบริหำร
วิชำกำร

๒ สอนซ่อมเสริมพัฒนาความรู้ ๕ กลุ่มสาระฯ
ขั้นตอนการด�าเนินงาน
๒.๑	 ศึกษำ	วิเครำะห์จัดกลุ่มนักเรียนตำมผลสัมฤทธิ์

ทำงกำรเรียนตำมสำระจำกปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ
๒.๒	 ประชุมวิเครำะห์สำระมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 

ของแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้	ที่มีผลกำรประเมิน 
ต�่ำกว่ำเกณฑ์	

๒.๓	 ออกแบบกิจกรรมและจัดท�ำแผนกำรสอนซ่อมเสริม
๒.๔	 ด�ำเนินกำรสอนซ่อมเสริมตำมแผน	และรูปแบบ 

ที่ก�ำหนด	
๒.๕	จัดท�ำเอกสำรสรุปรำยงำนผลกำรด�ำเนินกิจกรรม

มิ.ย.	-	ก.ย.	
๒๕๖๒

กลุ่มบริหำร
วิชำกำร

๓ เตรียมความพร้อมสู่สนามสอบ O - NET 
ขั้นตอนการด�าเนินงาน
๓.๑		ทดสอบนักเรียนก่อนกำรประเมิน	O	-	NET	 

(Pre	O	-	NET)
๓.๒		ประชุมวิเครำะห์ผลกำรประเมิน	O	-	NET	 

และผลกำร	Pre	O	-	NET
๓.๓		จัดท�ำหลักสูตรและแผนกำรสอนเสริม	O	-	NET	
๓.๔		ประเมินควำมพร้อมนักเรียน
๓.๕		ยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนที่มีผลกำรสอบ 

ผ่ำนเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ม.ค.	๒๕๖๓ กลุ่มบริหำร
วิชำกำร
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ที่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด�าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

๔ สรุปรายงานผลการด�าเนินโครงการ
ขั้นตอนการด�าเนินงาน
๔.๑	 เก็บรวบรวมข้อมูลกำรด�ำเนิน	กิจกรรมที่	๑	–	๓
๔.๒	 จัดท�ำเอกสำรทำงวิชำกำร	สรุปรำยงำนผล 

กำรด�ำเนินโครงกำร
๔.๓	 เสนอสรุปรำยงำนผลให้แก่ผู้บริหำรตำมล�ำดับ
๔.๔	เผยแพร่ประชำสัมพันธ์รำยงำนผลโครงกำร

มี.ค.	๒๕๖๓ กลุ่มบริหำร
วิชำกำร

 ๕. งบประมาณที่ใช้  

	 	 ใช้งบประมำณจำกเงินอุดหนุนค่ำ..........................................................

	 	 งบประมำณทั้งสิ้น	.........................	บำท	โดยมีรำยละเอียด	ดังต่อไปนี้

ที่ กิจกรรม

ประเภทงบประมาณ

รวมค่า

ตอบแทน

ค่า

ใช้สอย
ค่าวัสดุ

ค่า

ครุภัณฑ์

๑ ปรับพื้นฐานนักเรียนชั้น ม.๑ 

และ ม.๔

๑.๑	 ค่ำจ้ำงถ่ำยเอกสำรจัดท�ำ 

แบบทดสอบควำมพร้อม 

นักเรียน	๑๕๗	ชุด	ๆ	ละ	๑๐	บำท

๑,๕๗๐

๑.๒		ค่ำจ้ำงจัดท�ำเอกสำร 

ประกอบกำรจัดกิจกรรมตำม 

หลักสูตร	๑๕๗	ชุด	ๆ	ละ	๒๐	บำท

๓,๑๔๐

๑.๓	 วัสดุประกอบกำรจัดกิจกรรม

	 -	กระดำษ	A๔	๑๗	รีม	ๆ	ละ	

๑๒๐	บำท

		 -	ปำกกำเมจิก	๑๔	กล่องละ	

๑๐๐	บำท

๒,๐๔๐

๑,๔๐๐
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ที่ กิจกรรม

ประเภทงบประมาณ

รวมค่า

ตอบแทน

ค่า

ใช้สอย
ค่าวัสดุ

ค่า

ครุภัณฑ์

๑.๔	 ค่ำจ้ำงท�ำเอกสำรประเมิน 

ควำมพร้อมนักเรียนหลังเสร็จ

กิจกรรม	๑๕๗	ชุด	ๆ	ละ	๑๐	บำท

๑,๕๗๐

๙,๗๒๐

๒ สอนซ่อมเสริมพัฒนาความรู้ 

๕ กลุ่มสาระฯ

๒.๑	 ค่ำจ้ำงจัดท�ำเอกสำร

		 ประกอบกำรจัดกิจกรรม	 

ตำม	หลักสูตร	๑๕๗	ชุด	ๆ	ละ	

๕๐	บำท

๗,๘๕๐

๒.๒	 ค่ำจ้ำงท�ำแบบทดสอบหลัง 

กำรเรียนซ่อมเสริม	๑๕๗	ชุด	ๆ	ละ 

๑๐	บำท

๑,๕๗๐

๙,๔๒๐

๓ เตรียมความพร้อมสู่สนามสอบ 

O – NET 

๓.๑	 ค่ำจ้ำงจัดท�ำเอกสำร 

ประกอบกำรจัดกิจกรรมตำม

หลักสูตร	๑๑๗	ชุด	ๆ	ละ	๕๐	บำท

๕,๘๔๐

๓.๒	 ค่ำจ้ำงวิทยำกรมำสอนเสริม	 

๕	กลุ่มสำระกำรเรียนรู้
๓๖,๐๐๐

๓.๓	เอกสำรท�ำเกียรติบัตร ๑,๐๐๐

๔๒,๕๔๐
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ที่ กิจกรรม

ประเภทงบประมาณ

รวมค่า

ตอบแทน

ค่า

ใช้สอย
ค่าวัสดุ

ค่า

ครุภัณฑ์

๔ สรุปรายงานผลการด�าเนินโครงการ

๔.๑	 ค่ำจ้ำงเข้ำเล่มเอกสำรประเมิน

โครงกำร	๑๐	เล่ม	ๆ	ละ 

๗๐	บำท

๗๐๐

๔.๒	 ค่ำกระดำษ	เอ๔	จ�ำนวน	 

๕	รีม	ๆ	ละ	๑๒๐	บำท

๖๐๐

๑,๓๐๐

 ๖. การประเมินผล

ตัวชี้วัดความส�าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้

๑.	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๑	,	๔	เข้ำร่วมกิจกรรมปรับพื้นฐำน	

ร้อยละ	๑๐๐

๒.	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๓	,	๖	เข้ำร่วมกิจกรรมที่	๒	และ	๓	

ร้อยละ	๑๐๐

๓.	 นักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมมีควำมรู้และทักษะพื้นฐำน	 

ผ่ำนเกณฑ์ตำมหลักสูตร	ร้อยละ	๙๕

๔.	 นักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมกำรสอนซ่อมเสริมพัฒนำควำมรู้	 

๘	กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ผ่ำนเกณฑ์ตำมหลักสูตร	ร้อยละ	๙๕

๕.	 นักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมเตรียมควำมพร้อมสู่สนำม	O	-	NET	 

มีควำมพร้อมก่อนประเมิน	O	-	NET	ร้อยละ	๙๕

๖.	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๓	และมัธยมศึกษำปีที่	๖	 

มีผลกำรประเมิน	O	-	NET	สูงขึ้นร้อยละ	๒	

ส�ำรวจ

ส�ำรวจ

ส�ำรวจ

ทดสอบ

ส�ำรวจ

ส�ำรวจ

แบบส�ำรวจ

แบบส�ำรวจ

แบบส�ำรวจ

แบบทดสอบ

แบบส�ำรวจ

แบบเก็บข้อมูล

ผลกำรทดสอบ	

O	-	NET
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 ๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	 	 ๗.๑	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ	

	 	 ๗.๒	นักเรียนมีผลกำรประเมินจำกกำรทดสอบระดับชำติสูงข้ึน	 ส่งผล

ต่อกำรเข้ำศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น

(ลงชื่อ)	 	 	 	 ผู้เสนอโครงกำร

(....................................................)

(ลงชื่อ)		 	 	 	 ผู้อนุมัติโครงกำร

(....................................................)
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ส�ำนักงำนกฤษฎีกำ.	 (๒๕๖๑).	 ราชกิจจานุเบกษาว่าด้วยกฎกระทรวงการ

ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑.	 สืบค้นเมื่อ	 ๑๗	 กุมภำพันธ	์

๒๕๖๓.	จำก	http://www.moe.go.th/news/detail.

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน.	 (๒๕๖๑).	 ประกาศส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการด�าเนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๖๑.	

สืบค้นเมื่อ	๑๗	กุมภำพันธ์	๒๕๖๓.	จำก	nptedu.go.th/pragad๒๖๒.

ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ.	 (๒๕๕๔).	แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ (เล่มที่ ๓).	กรุงเทพฯ.	โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์กำรเกษตรแห่งประเทศไทย	จ�ำกัด.

_______.	 (๒๕๖๑).	 แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ.	 กรุงเทพฯ.	 โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์

กำรเกษตรแห่งประเทศไทย	จ�ำกัด.

ส�ำนักนโยบำยและแผนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน.	 (๒๕๕๔).การบริหารจัดการเชิงกล

ยุทธ์การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน.	กรุงเทพฯ.	ส�ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน.

บรรณานำุกรม
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ส�ำนักมัธยมศึกษำตอนปลำย.	 (๒๕๕๓).	 คู ่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ ์

ส�านักมัธยมศึกษาตอนปลาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน . 	 กรุ ง เทพฯ.	 โรงพิมพ ์ ชุมชนสหกรณ์กำรเกษตร 

แห่งประเทศไทย.

สุโขทัยธรรมำธิรำช,มหำวิทยำลัย.	 (๒๕๖๓).	การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategie 

Management).	 สืบค้นเมื่อ	 ๑๗	 กุมภำพันธ์	 ๒๕๖๓.	 จำก	 http://

www.stou.ac.th.

Deming,	W.E.	(๑๙๘๖).	Out of the crisis.	Cambridge:	Massachusetts	

Institute	of	Technology.



ภาคผนวก
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กฎกระทรวง

การประกันคุณภาพการศึกษา

พ.ศ. ๒๕๖๑

	 อำศัยอ�ำนำจตำมควำมในมำตรำ	 ๕	 วรรคหนึ่ง	 แห่งพระรำชบัญญัติ 

กำรศึกษำแห่งชำติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ 

แห่งชำติ	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๔๕	และมำตรำ	๔๗	วรรคสอง	แห่งพระรำชบัญญัติ 

กำรศึกษำแห่งชำติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรออก 

กฎกระทรวงไว้	ดังต่อไปนี้		 	 	 	 	 	 	

	 ข้อ	๑	ให้ยกเลิกกฎกระทรวงว่ำด้วยระบบ	หลักเกณฑ์	และวิธีกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำพ.ศ.	๒๕๕๓

	 ข้อ	๒	ในกฎกระทรวงนี้

	 “กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ”	 หมำยควำมว่ำ	 กำรประเมินผลและ 

กำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละระดับ

และประเภทกำรศึกษำ	 โดยมีกลไกในกำรควบคุมตรวจสอบระบบกำรบริหำร

คุณภำพกำรศึกษำที่สถำนศึกษำจัดขึ้น	 เพื่อให ้เกิดกำรพัฒนำและสร ้ำง 

ควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชนว่ำสถำนศึกษำนั้นสำมำรถ 

จัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ	 และบรรลุเป้ำประสงค ์

ของหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล
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	 “ส�ำนักงำน”	 หมำยควำมว่ำ	 ส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำ	(องค์กำรมหำชน)	 	 	 	 	 	
	 ข ้อ	 ๓	 ให้สถำนศึกษำแต่ละแห่งจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพ 
กำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำโดยกำรก�ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำท่ีรัฐมนตรี
ว ่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรประกำศก�ำหนด	 พร้อมทั้งจัดท�ำแผนพัฒนำ 

กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำและด�ำเนินกำร
ตำมแผนที่ก�ำหนดไว้จัดให้มีกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในสถำนศึกษำ	 ติดตำมผลกำรด�ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ
ตำมำตรฐำนกำรศึกษำ	 และจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินตนเองให้แก่หน่วยงำน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลสถำนศึกษำเป็นประจ�ำทุกปี	
	 	 เพื่อให้กำรด�ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำตำมวรรคหนึ่งเป็นไป
อย ่ำงมีประสิทธิภำพให ้หน ่วยงำนต ้นสังกัดหรือหน ่วยงำนที่ก�ำกับดูแล 
สถำนศึกษำมีหน้ำที่ในกำรให้ค�ำปรึกษำ	 ช่วยเหลือ	 และแนะน�ำสถำนศึกษำ	 
เพื่อให้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง
	 ข้อ	 ๔	 เมื่อได้รับรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำตำมข้อ	 ๓	
แล้วให้หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลสถำนศึกษำจัดส่งรำยงำน
ดังกล่ำวพร้อมกับประเด็นต่ำง	 ๆ	 ที่ต้องกำรให้มีกำรประเมินผลและกำรติดตำม
ตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องหรือจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
สถำนศึกษำแห่งนั้นให้แก่ส�ำนักงำนเพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทำงในกำรประเมิน 
คุณภำพภำยนอก	
	 ให้ส�ำนักงำนด�ำเนินกำรประเมินผลและติดตำมตรวจสอบคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 และจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินและ 
กำรติดตำมตรวจสอบดังกล่ำว	 พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถำนศึกษำและหน่วยงำน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลสถำนศึกษำนั้นๆ	 เพ่ือให้สถำนศึกษำใช้เป็น

แนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป	    
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	 ในกำรด�ำเนินกำรตำมวรรคสอง	 ส�ำนักงำนอำจจัดให้บุคคลหรือหน่วยงำน

ที่ได้รับรองจำกส�ำนักงำนด�ำเนินกำรประเมินผลและติดตำมตรวจสอบคุณภำพ

และมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้

	 	 ให้หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลสถำนศึกษำนั้นติดตำม

ผลกำรด�ำเนินกำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำม

วรรคสอง	เพื่อน�ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

	 ข้อ	 ๕	 ให้รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรมีอ�ำนำจตีควำมและวินิจฉัย

ปัญหำอันเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎกระทรวงนี้

ให้ไว้	ณ	วันที่	๒๐	กุมภำพันธ์	พ.ศ.	๒๕๖๑

      

ธีระเกียรติ	เจริญเศรษฐศิลป์

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร	
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หมำยเหตุ	 :–	 เหตุผลในกำรประกำศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้	 คือ	 โดยที่แนวทำง 

ในกำรด�ำเนินกำรตำมกฎกระทรวงว่ำด้วยระบบ	หลักเกณฑ์	 และวิธีกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำ	 พ.ศ.	 ๒๕๕๓	 ไม่สอดคล้องกับหลักกำรประกันคุณภำพ 

กำรศึกษำที่แท้จริง	 จึงส่งผลให้กำรด�ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำท้ังภำยใน

และภำยนอกไม่สัมพันธ์กัน	 เกิดควำมซ�้ำซ้อนและคลำดเคลื่อนจำกกำรปฏิบัต	ิ

ท�ำให้ไม่สะท้อนควำมเป็นจริงและเป็นกำรสร้ำงภำระแก้สถำนศึกษำและ

บุคลำกรในสถำนศึกษำ	 ตลอดจนหน่วยงำนต้นสังกัด	 หน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล	 

และหน่วยงำนภำยนอกเกินควำมจ�ำเป็น	 สมควรปรับปรุงระบบ	 หลักเกณฑ	์ 

และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเพื่อให้มีกลไกกำรปฏิบัติที่เอื้อต่อกำร

ด�ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับ	 และเกิดประสิทธิภำพในกำร

พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ	จึงจ�ำเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ

เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ

	 	 โดยที่มีประกำศใช ้กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ	 

พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 นโยบำยกำรปฏิรูปกำรศึกษำในทศวรรษที่สองที่ก�ำหนดเป้ำหมำย

และยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำคุณภำพคนไทยและกำรศึกษำไทยในอนำคต	

ประกอบกับมีนโยบำยให้ปฏิรูประบบกำรประเมินและกำรประกันคุณภำพ 

ทั้งภำยในและภำยนอกของทุกระดับก่อนจะมีกำรประเมินคุณภำพในรอบต่อไป	

จ�ำเป็นต้องปรับปรุงมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนให้สอดคล้องกัน	 จึงให้ยกเลิก

ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร	 เรื่อง	 ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย	 

เพื่อกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ	 ลงวันที่ 	 ๒๗	 กรกฎำคม	 

พ.ศ.	 ๒๕๕๔	 ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร	 เรื่อง	 ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน	 เพื่อประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ	 ลงวันที่	 ๑๑	 ตุลำคม	 

พ.ศ.	 ๒๕๕๙	 และประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร	 เร่ือง	 ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ

ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ	 เพื่อกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ	 ลงวันท่ี	 

๒	มีนำคม	พ.ศ.	๒๕๖๐

	 	 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	

(ฉบับที่	 ๒)	 พ.ศ.	 ๒๕๔๕	 มำตรำ	 ๙	 (๓)	 ได้ก�ำหนดกำรจัดระบบ	 โครงสร้ำง	 
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และกระบวนกำรจัดกำรศึกษำให้ยึดหลักท่ีส�ำคัญข้อหนึ่ง	 คือ	 มีกำรก�ำหนด

มำตรฐำนกำรศึกษำ	 และจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำทุกระดับและ

ประเภทกำรศึกษำโดยมำตรำ	 ๓๑	 ให้กระทรวงมีอ�ำนำจหน้ำที่ก�ำกับดูแล 

กำรศึกษำทุกระดับและทุกประเภท	ก�ำหนดนโยบำย	แผนและมำตรฐำนกำรศึกษำ

และมำตรำ	 ๔๘	 ให้หน่วยงำนต้นสังกัดและสถำนศึกษำจัดให้มีระบบประกัน

คุณภำพภำยในสถำนศึกษำ	และให้ถือว่ำกำรประกันคุณภำพภำยในเป็นส่วนหนึ่ง

ของกำรบริหำรกำรศึกษำท่ีต้องด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง	 โดยมีกำรจัดท�ำรำยงำน

ประจ�ำปีเสนอต่อหน่วยงำนต้นสังกัดหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	 และเปิดเผย 

ต่อสำธำรณชน	 เพ่ือน�ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำ	 และเพื่อรับรอง

กำรประกันคุณภำพภำยนอก

	 	 ฉะนั้น	 อำศัยอ�ำนำจตำมควำมในมำตรำ	 ๙	 (๓)	 มำตรำ	 ๔๘	 

แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	และมำตรำ	๕	มำตรำ	๓๑	

แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ	 (ฉบับที่	 ๒)	 พ.ศ.	 ๒๕๔๕	 ประกอบกับมติ 

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในกำรประชุม	ครั้งที่	๕/๒๕๖๑	เมื่อวันศุกร์ที่	

๑๐	พฤษภำคม	พ.ศ.	๒๕๖๑	รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร	จึงประกำศให้

ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย	 ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและระดับ 

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ	 เพื่อเป็นหลักในกำรเทียบเคียงส�ำหรับ

สถำนศึกษำ	 หน่วยงำนต้นสังกัด	 และส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำทั้งประถม

ศึกษำ	และมัธยมศึกษำ	ในกำรพัฒนำส่งเสริม	สนับสนุน	ก�ำกับดูแล	และติดตำม

ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ	ตำมเอกสำรแนบท้ำยประกำศฉบับนี้

  



การจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

89

	 ทั้งนี้ให ้ใช ้กับสถำนศึกษำที่ เป ิดสอนระดับปฐมวัย	 ระดับกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน	และระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ

ประกำศ	ณ	วันที่	๖	สิงหำคม	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ธีระเกียรติ	เจริญเศรษฐศิลป์

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร	
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มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แนบท้ำยประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร	เรื่อง	ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ	ระดับปฐมวยั	

ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	และระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ

ฉบับลงวันที่	๖	สิงหำคม	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 มำตรฐำนกำรศึกษำ	 ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มีจ�ำนวน	 

๓	มำตรฐำน	ได้แก่

	 มำตรฐำนที่	๑	คุณภำพของผู้เรียน

	 	 ๑.๑	ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน

	 	 ๑.๒	คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

	 มำตรฐำนที่	๒	กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร

	 มำตรฐำนที่	๓	กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

แต่ละมำตรฐำนมีรำยละเอียดดังนี้

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน

	 ๑.๑	 ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน

	 	 ๑)	 มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน	 กำรเขียน	 กำรสื่อสำร	 และกำร 

	 	 	 คิดค�ำนวณ

	 	 ๒)	 มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์	 คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ	 

	 	 	 อภิปรำยแลกเปลี่ยน	ควำมคิดเห็น	และแก้ปัญหำ

	 	 ๓)	มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม

	 	 ๔)	มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร

	 	 ๕)	มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ

	 	 ๖)	มีควำมรู้	ทักษะพื้นฐำน	และเจตคติที่ดีต่องำนอำชีพ
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	 	๑.๒	 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

	 	 ๑)	กำรมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีตำมที่สถำนศึกษำก�ำหนด

	 	 ๒)	ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย

	 	 ๓)	กำรยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย

	 	 ๔)	สุขภำวะทำงร่ำงกำย	และจิตสังคม

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ

	 	๒.๑	 มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก�ำหนดชัดเจน

	 	๒.๒	 มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ

	 	๒.๓	 ด�ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรท่ีเน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำม 

	 	 หลักสูตรสถำนศึกษำ	และทุกกลุ่มเป้ำหมำย

	 	๒.๔	 พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ

	 	๒.๕	 จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 

  อย่ำงมีคุณภำพ

	 	๒.๖	 จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 

	 	 และกำรจัดกำรเรียนรู้

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ

	 	๓.๑	 จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง	 และสำมำรถ

น�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

	 	๓.๒	 ใช้สื่อ	เทคโนโลยีสำรสนเทศ	และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้

	 	๓.๓	 มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก

	 	๓.๔	 ตรวจสอบและประเมินผู ้ เรียนอย่ำงเป็นระบบ	 และน�ำผล 

มำพัฒนำผู้เรียน

	 	๓.๕	 มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนำและ

ปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้

 



การจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

92

มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย

แนบท้ำยประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร	เรื่อง	ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ	ระดับปฐมวัย

ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	และระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ

ฉบับลงวันที่	๖	สิงหำคม	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 	 มำตรฐำนกำรศึกษำ	ระดับปฐมวัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	มีจ�ำนวน	๓	มำตรฐำน	

ได้แก่

	 มำตรฐำนที่	๑	คุณภำพของเด็ก

	 มำตรฐำนที่	๒	 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร

	 มำตรฐำนที่	๓	 กำรจัดกำรประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเป็นส�ำคัญแต่ละมำตรฐำน

มีรำยละเอียดดังนี้

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพเด็ก

	 	๑.๑	 มีพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำย	 แข็งแรง	 มีสุขนิสัยที่ ดี	 และดูแล 

ควำมปลอดภัยของตนเองได้

	 	๑.๒	 มีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์	 จิตใจ	 ควบคุม	 และแสดงออกทำง

อำรมณ์ได้

	 	๑.๓	 มีพัฒนำกำรด้ำนสังคม	 ช่วยเหลือตนเอง	 และเป็นสมำชิกท่ีดี 

ของสังคม

	 	๑.๔	 มีพัฒนำกำรด้ำนสติปัญญำ	 สื่อสำรได้	 มีทักษะกำรคิดพื้นฐำน	

และแสวงหำควำมรู้ได้

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ

	 	๒.๑	 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนำกำรทั้ง	 ๔	 ด้ำน	 สอดคล้องกับบริบท

ของท้องถิ่น

	 	๒.๒	 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน

	 	๒.๓	 ส่งเสริมให้ครูมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์
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	 	๒.๔	 จัดสภำพแวดล้อมและสื่อเพื่อกำรเรียนรู้	 อย่ำงปลอดภัย	 และ

เพียงพอ

	 	๒.๕	 ให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศและส่ือกำรเรียนรู ้ เ พ่ือ

สนับสนุนกำรจัดประสบกำรณ์

	 	๒.๖	 มีระบบบริหำรคุณภำพที่เปิดโอกำสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วม

มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส�าคัญ

	 	๓.๑	 จัดประสบกำรณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนำกำรทุกด้ำนอย่ำงสมดุล

เต็มศักยภำพ

	 	๓.๒	 สร้ำงโอกำสให้เด็กได้รับประสบกำรณ์ตรง	 เล่นและปฏิบัติอย่ำงมี

ควำมสุข

	 	๓.๓	 จัดบรรยำกำศท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมำะ

สมกับวัย

	 	๓.๔	 ประเมินพัฒนำกำรเด็กตำมสภำพจริงและน�ำผลกำรประเมิน

พัฒนำกำรเด็กไปปรับปรุงกำรจัดประสบกำรณ์และพัฒนำกำรเด็ก	
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มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ

แนบท้ำยประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร	เรื่อง	ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ	ระดับปฐมวัย

ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	และระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ

ฉบับลงวันที่	๖	สิงหำคม	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 มำตรฐำนกำรศึกษำ	 ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ	 
พ.ศ.	๒๕๖๑	มีจ�ำนวน	๓	มำตรฐำน	ได้แก่
	 มำตรฐำนที่	๑	คุณภำพของผู้เรียน
	 	 ๑.๑	ผลกำรพัฒนำผู้เรียน
	 	 ๑.๒	คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
	 มำตรฐำนที่	๒	กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร
	 มำตรฐำนที่	๓	กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
แต่ละมำตรฐำนมีรำยละเอียดดังนี้
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพผู้เรียน
	 ๑.๑	 ผลกำรพัฒนำผู้เรียน
		 	 ๑)	มีพัฒนำกำรตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล	 ที่แสดงออกถึง 

	 ควำมรู ้	 ควำมสำมำรถ	 ทักษะตำมที่ระบุไว้ในแผนกำรจัด 
	 กำรศึกษำเฉพำะบุคคล	 หรือ	 แผนกำรให้บริกำรช่วยเหลือ 
	 เฉพำะครอบครัว

	 	 ๒)	 มีควำมพร้อมสำมำรถเข้ำสู่บริกำรช่วงเชื่อมต่อหรือกำรส่งต่อ 
	 เข ้ำสู ่กำรศึกษำในระดับที่สู งขึ้น	 หรือกำรอำชีพหรือ 
	 กำรด�ำเนินชีวิตในสังคมได้ตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล	

	 	๑.๒	 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

	 	 ๑)	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมที่สถำนศึกษำก�ำหนด	

	 		๒)	มีควำมภูมิใจในท้องถิ่น	และควำมเป็นไทย	ตำมศักยภำพของ 

	 ผู้เรียนแต่ละบุคคล
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มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ

	 	๒.๑	 มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก�ำหนดชัดเจน

	 	๒.๒	 มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ

	 	๒.๓	 ด�ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรท่ีเน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำม

หลักสูตรสถำนศึกษำและทุกกลุ่มเป้ำหมำย

	 	๒.๔	 พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ

	 	๒.๕	 จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมท่ีเอื้อต่อกำรจัดกำร

เรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ

	 	๒.๖	 จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร

และกำรจัดกำรเรียนรู้

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ

	 	๓.๑	 กำรจัดเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง	 และสำมำรถ

น�ำไปประยุกต์ในชีวิตได้

	 	๓.๒	 ใช้สื่อ	เทคโนโลยีสำรสนเทศ	และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้

	 	๓.๓	 มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก

	 	๓.๔	 ตรวจสอบและประเมินผู ้เรียนอย่ำงเป็นระบบ	 และน�ำผลมำ

พัฒนำผู้เรียน

	 	๓.๕	 มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนำและ

ปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้
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ประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เรื่อง แนวปฏิบัติการด�าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๖๑

	 โดยท่ีมีประกำศใช้กฎกระทรวง	 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑ 

ลงวันที่	๒๐	กุมภำพันธ์	๒๕๖๑	ได้ก�ำหนดระบบ	หลักเกณฑ์	และวิธีกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำอันส่งผลให้กำรด�ำเนินงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

ทั้งหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนก�ำกับดูแล	และหน่วยงำนภำยนอกที่สะท้อน

สภำพกำรด�ำเนินงำนที่แท้จริงและเกิดประสิทธิภำพ	 และก�ำหนดแนวทำงในกำร 

ขับเคล่ือนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำสอดคล้องกับหลักกำรประคุณภำพ 

กำรศึกษำ	 และมีกลไกปฏิบัติท่ีเอื้อต่อกำรด�ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ

แต่ละระดับให้เกิดประสิทธิภำพในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ

	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	 จึงได้จัดท�ำแนวปฏิบัติกำร

ด�ำเนินงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำขึ้นเพื่อให้หน่วยงำนต้นสังกัด	ส�ำนักงำน

บริหำรกำรศึกษำพิเศษ	 ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำทั้งประถมศึกษำและ

มัธยมศึกษำ	 ใช้เป็นแนวปฏิบัติในกำรด�ำเนินกำรเพื่อกำรพัฒนำส่งเสริม	 ก�ำกับ

ดูแล	 และติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพต่อกำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำ	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้
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 ระดับสถานศึกษา 
	 ให้สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้	
	 ๑.	 ให้สถำนศึกษำแต่ละแห่งจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในสถำนศึกษำ	 เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำ	 และเพื่อเป็นกลไกในกำรควบคุม	 
ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้เกิดกำรพัฒนำและสร้ำงควำมเชื่อมั่น
ให้กับสังคม	ชุมชน	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	 	 	 	 	
	 ๒.	จัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ	ดังนี้	 	
	 	 	๒.๑	 ก�ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำปฐมวัยและหรือระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
ที่กระทรวงประกำศใช้	 และให้สถำนศึกษำก�ำหนดเป้ำหมำยควำมส�ำเร็จ 
ตำมมำตรฐำนของสถำนศึกษำตำมบริบท	 ทั้งน้ี	 สำมำรถเพ่ิมเติมมำตรฐำน 
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 นอกเหนือจำกที่กระทรวงศึกษำธิกำรประกำศใช้ได้	
โดยให้สถำนศึกษำและผู้เกี่ยวข้อง	ด�ำเนินกำรและรับผิดชอบร่วมกัน
	 	 ๒.๒	 จัดท�ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 ที่สอดคล้อง
กับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรจ�ำเป็นของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ	 
โดยสะท้อนคุณภำพควำมส�ำเร็จอย่ำงชัดเจนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	
	 	 ๒.๓	 ด�ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	 	
	 	 ๒.๔	 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ	
โดยก�ำหนดผู้รับผิดชอบ	และวิธีกำรที่เหมำะสม	
	 	 ๒.๕	 ติดตำมผลกำรด�ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนของสถำนศึกษำ	 และน�ำผลกำรติดตำมไปใช้ประโยชน์ในกำร
ปรับปรุงพัฒนำ
	 	 ๒.๖	 จัดท�ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง	 (Self-Assessment	Report 

:	SAR)	ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ	น�ำเสนอรำยงำนผลกำรประเมิน

ตนเองต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนให้ควำมเห็นชอบ	และจัดส่งรำยงำน

ดังกล่ำวต่อส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเป็นประจ�ำทุกปี	 	 	
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	 	 ๒.๗	 พัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพโดยพิจำรณำจำกรำยงำนผล 

กำรประเมินตนเอง	(Self-Assessment	Report	:	SAR)	และตำมค�ำแนะน�ำของ

ส�ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำหรือส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	

เพ่ือให้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและพัฒนำ 

อย่ำงต่อเนื่อง

	 ๓.	สถำนศึกษำแต่ละแห่งให้ควำมร่วมมือกับส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำน

และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ	 (สมศ.)	 ในกำรประเมินคุณภำพภำยนอกของ

สถำนศึกษำ	 เพื่อปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมข้อเสนอแนะของ

ส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ	(สมศ.)	และหน่วยงำน

ต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล	เพื่อน�ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน

ของสถำนศึกษำ

 ระดับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

	 ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ/ส�ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ	 ในฐำนะ

หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล	ด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้

	 ๑.	ศึกษำ	 วิเครำะห์	 รำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ	 

ตลอดจนให้ค�ำปรึกษำ	 ช่วยเหลือและแนะน�ำสถำนศึกษำ	 เพื่อกำรพัฒนำระบบ

ประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละแห่งอย่ำงต่อเนื่อง

	 ๒.	รวบรวม	และสังเครำะห์รำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ	

(Self-Assessment	 Report	 :	 SAR)	 พร้อมกับประเด็นต่ำงๆ	 ที่ต้องกำรให้ม ี

กำรประเมินผลและกำรติดตำม	 ตรวจสอบซ่ึงรวบรวมได้จำกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง

หรือจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถำนศึกษำแห่งน้ัน	 และจัดส่งไปยังส�ำนักงำน

รับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ	 (สมศ.)	 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและ

แนวทำงในกำรประเมินคุณภำพภำยนอก
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	 ๓.	ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน	ปรับปรุง	 และพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของ

สถำนศึกษำตำมข้อเสนอแนะของส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน

คุณภำพกำรศึกษำ	 (สมศ.)	 เพื่อกำรน�ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน 

กำรศึกษำของสถำนศึกษำ

	 ๔.	ให้ควำมร่วมมือกับส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพ

กำรศึกษำ	(สมศ.)	ในกำรประเมินคุณภำพภำยนอก

	 ๕.	อำจมอบหมำยบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้ประเมินเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์	 และ 

ให้ข้อมูลเพิ่มเติมในกระบวนกำรประเมินคุณภำพภำยนอก	 	 	 	

 ระดับส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

	 ๑.	ส่งเสริม	 สนับสนุน	 ให้ค�ำปรึกษำ	 ช่วยเหลือ	 ต่อส�ำนักงำนเขตพื้นที่ 

กำรศึกษำ	เพื่อกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ	

	 ๒.	ศึกษำ	วิเครำะห์	สรุปผลรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ	

(Self-Assessment	 Report	 :	 SAR)	 และรวบรวมประเด็นที่ต้องกำรให้ม ี

กำรประเมินผลและติดตำมตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จำกหน่วยงำน	ที่เก่ียวข้องหรือ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถำนศึกษำ	 ไปยังส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน

คุณภำพกำรศึกษำ	 (สมศ.)	 เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทำงในกำรประเมินคุณภำพ

ภำยนอก

	 ๓.	 ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน	 ปรับปรุง	 และพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

ของสถำนศึกษำตำมข้อเสนอแนะของส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน

คุณภำพกำรศึกษำ	 (สมศ.)	 เพื่อน�ำไปสู ่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน 

กำรศึกษำของสถำนศึกษำ

	 ๔.	 ประสำนควำมร่วมมือกับส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน

คุณภำพกำรศึกษำ	 (สมศ.)	 ในกำรจัดบุคคลร่วมเป็นผู้ประเมินคุณภำพภำยนอก

กับส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ	(สมศ.)	 	 	
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	 ๕.	อำจมอบหมำยบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้ประเมินเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์	และให้

ข้อมูลเพิ่มเติมในกระบวนกำรประเมินคุณภำพภำยนอก

ประกำศ	ณ	วันที่	๑๖	สิงหำคม	พ.ศ.	๒๕๖๑	

นำยบุญรักษ์	ยอดเพชร

เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	
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คณะท�งานำ

ที่ปรึกษำ	

ดร.อ�ำนำจ	วิชยำนุวัติ				 เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	

ดร.วัฒนำพร	ระงับทุกข์	 รองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

ดร.วิษณุ	ทรัพย์สมบัติ				 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	

	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

ผู้รับผิดชอบโครงกำร

ดร.มธุรส		ประภำจันทร์		 ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพ

	 กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำงสุอำรีย์	ชื่นเจริญ	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำรพิเศษ	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

ดร.ฉัตรชัย	หวังมีจงมี	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.
นำยประสิทธิ์	ท�ำกันหำ	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำร	
	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำงสำวอนงนำฏ	อินกองงำม	 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.
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นำงสำวยลดำ	โพธิสิงห์	 พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำยสท้ำน	พวกดอนเค็ง									 พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำงสำวปทิตตำ	ฉำยแสง								 พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจำรณำเนื้อหำ

ดร.ไพรวัลย์		พิทักษ์สำลี		 ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ	

	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

คณะยกร่ำงและเขียนเอกสำร

ดร.มธุรส		ประภำจันทร์		 ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพ

	 กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำงสุอำรีย์	ชื่นเจริญ	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำรพิเศษ	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

ดร.ฉัตรชัย	หวังมีจงมี	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำงสำวอนงนำฏ	อินกองงำม	 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำงณรี	สุสุทธิ	 ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ

ดร.เกรียงศักดิ์	สุวรรณวัจน์	 ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ

นำยประกอบ	ทองด�ำ	 ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ
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ผศ.ดร.	ดวงใจ	ชนะสิทธิ์	 คณบดีคณะครุศำสตร์	

	 มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม

ผศ.ดร.อรพรรณ	ตู้จินดำ	 ผู้ช่วยคณบดีคณะครุศำสตร์	

	 มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม

ดร.วัชรพงษ์		แพร่หลำย	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนท่ำช้ำงวิทยำคำร	

	 จังหวัดสิงห์บุรี	

	 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ	

	 เขต	๕	(สิงห์บุรี)

ดร.มยุรีย์		แพร่หลำย	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนวิเศษไชยชำญ	

	 “ตันติวิทยำภูมิ”	จังหวัดอ่ำงทอง

	 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ	

	 เขต	๕	(สิงห์บุรี)

ดร.ศิริรัตน์		สุคันธพฤกษ์	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนวัดเจ้ำปลุก	(เดิมประชำสรรค์)

	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	 ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี 

	 กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ	เขต	๑

นำงรติมำ	ปฤษฎำงคเดชำ	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนวชิรป่ำซำง	จังหวัดล�ำพูน	

	 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ	

	 เขต	๓๕	(ล�ำปำง)

คณะบรรณำธิกำรกิจ

ดร.มธุรส		ประภำจันทร์		 ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพ

 กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำงสุอำรีย์	ชื่นเจริญ	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำรพิเศษ	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.
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ดร.ฉัตรชัย	หวังมีจงมี	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.
นำยประสิทธิ์	ท�ำกันหำ	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำร	
	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

นำงสำวอนงนำฏ	อินกองงำม	 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร	

	 ส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ	สพฐ.

ดร.เกรียงศักดิ์	สุวรรณวัจน์	 ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ

นำยประกอบ	ทองด�ำ	 ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ

ดร.วัชรพงษ์	แพร่หลำย	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนท่ำช้ำงวิทยำคำร	

	 จังหวัดสิงห์บุรี	

	 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ	

	 เขต	๕	(สิงห์บุรี)

ดร.มยุรีย์		แพร่หลำย	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนวิเศษไชยชำญ	

	 “ตันติวิทยำภูมิ”	จังหวัดอ่ำงทอง

	 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ	

	 เขต	๕	(สิงห์บุรี)

ออกแบบปก

นำงสำวศิรินทิพย์	ล�้ำเลิศ		 นักประชำสัมพันธ์ช�ำนำญกำร	

	 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

	 อุบลรำชธำนี	เขต	๔
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การจัดทำาแผนพัฒ
นาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

สำานักทดสอบทางการศึกษา
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น
กระทรวงศึกษ�ธิก�ร

การจัดทำา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา
สำานักทดสอบทางการศึกษา

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น
กระทรวงศึกษ�ธิก�ร
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