
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการที ศธ ๐ เอ๑๔๙/
กทม. ๑๐๓๐๐

ธันวาคม ๒๔๖๖

เรื่อง การติดตามผลการดำเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี พ.ศ. ๒๔๖๖

เรียน ศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัด

อ้างถึง หนังลือสำนักอำนวยการ ด่วนที่สุด ท่ี ศธ ๐๒๐๑.๔/๔๐๙๙ ลงวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๔๖๔
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบรายงานผลการดำเนินการ จำนวน ๑ ฉบับ

ตามหนังลือที่อ้างถึง สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใช้เป็นนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ตั้งแต่วันที่ ๓ ตุลาคม ๒๔๖๔ เป็นต้นไป ความละเอียดแจ้งแล้ว น้ัน

สำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ ขอ เร ียน ว ่า เพ ื่อ เป ็น การดำเน ิน การตาม แผน กลย ุท ธ ์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ -  ๒๔๗๐ 
และเตรียมพร้อมสำหรับการดำเนินการตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (O pen  Data Integrity an d  
T ran sp a ren cy  A ssessm en t: OIT) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๗ ที่กำหนดให้ส่วนราชการดำเนินการจัดทำ 
รายงานการดำเน ินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบ ุคคลเป ็นประจำท ุกป ี ตลอดจนนำผลสำรวจดังกล่าว 
ไปใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดให้หน่วยงานจัดทำแบบรายงาน 
ข ้อม ูล และจัดส ่งข ้อม ูลให ้ก ับสำน ักงานศึกษาธิการภาคในพ ื้นท ี่ร ับผ ิดชอบ ภายในจันที่ ๑ ๔ ม ก ราค ม ๒๔๖๗ 
เพื่อที่สำนักงานศึกษาธิการภาคจะได้รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเสนอต่อสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการทราบ 
รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย

จึงเรียนมาเพื่อทราบและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

ขอแสดงความนับถือ

(นายวรัท พฤกษาทวีกล)
ผู้ตรวจราชการกระทรวง รักษาราชการแทน 

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปฏิบ้ติราชการแทน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
โทร. ๐ ๒๒๘๐ ๑๓๐๗ 
โทรสาร ๐ ๒๖๒๘ ๔๖๒๓
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ m anpow erm oe@ gm ail.com
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แบบรายงานผลการดำเน ินการตามแนวทางการข ับเคล ื่อนภารก ิจการบร ิหารทรัพยากรบ ุคคล  
ของสำน ักงานปลัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ ประจำป ี พ.ศ. ๒(£๖๖  
เพ ื่อใช ้เป ็นนโยบายการบริหารทรัพยากรบ ุคคลของส ่วนราชการ

๑. ขื่อหน่วยงานที่รายงานข้อมูล ....................................................................................

๒. หน่วยงานได้เผยแพร่แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการลงในเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ ื่อเป ็นการดำเน ินการ 
ทีสอดคล้องกับแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (O pen  Data Integrity a n d  T ran sp a ren cy  
A ssessm en t: OIT) ซึ่งหน่วยงานจะได้นำไปใช้สำหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

n  เผยแพร่ n  ไม่ได้เผยแพร่

๓. จากข้อมูลแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศลงในเว็บไซต์ หน่วยงานคิดว่า เรื่องใดบ้างใน ๓ อันดับแรก 
ที่หน่วยงานที่สามารถขับเคลื่อนภารกิจงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อันดับที่ ๑ ..................................................................................................................
อันดับที่ ๒ ..................................................................................................................
อันดับที่ ๓ ..................................................................................................................

๔. จากข้อมูลแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศลงในเว็บไซต์ หน่วยงานคิดว่า เรื่องใดบ้างใน ๓ อันดับแรก 
ที่หน่วยงานจำเป็นเร่งด่วนต่อการแก้ไขป้ญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
อันดับที่ ๑ ..................................................................................................................
อันดับที่ ๒ ..................................................................................................................
อันดับที่ ๓ ..................................................................................................................

๔. หน่วยงานคิดว่า ป ้จจัยใดเป ็นปีจจัยแห่งความสำเร็จ ๓ ลำดับแรกที่ส ่งผลให้หน่วยงานสามารถดำเนินการ 
ตามแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้อย่างประสบความสำเร็จ
อันดับที่ ๑ ..................................................................................................................
อันดับที่ ๒ ..................................................................................................................
อันดับที่ ๓ ..................................................................................................................

หมายเหตุ

๑. การรายงานข้อมูลตามแบบรายงานฉบับนี้ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดให้จัดส่งข้อมูลให้กับสำนักงาน
ศึกษาธิการภาคในพื้นที่การกำกับดูแล ภายในวันที, ๑๔ มกราคม๒๔๖๗เพื่อที่สำนักงานศึกษาธิการภาคจะได้สรุป
และประมวลผลข้อมูลให้กับกองบริหารทรัพยากรบุคคล สป. ตามรูปแบบที' สป. กำหนด ให้แล้วเสร็จภายในวันที่
๓๑ มกราคม ๒๔๖๗

๒. การรายงานข้อมูลตามแบบรายงานฉบับนี้ของสำนักงานศึกษาธิการภาค และหน่วยงานในส่วนกลาง
ให้จัดส่งข้อมูลให้กับกองบริหารทรัพยากรบุคคล สป. ภายในวันที่ ๑๔ มกราคม ๒๔๖๗
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ปันทึกข้อความ
ส่วนราชการ สำนกัอานวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล โทร. o  ๒๒๘๐ ๑๓๐๗ ภายใบ ๑๑๘๑ 
ท ี ศ ร 0๒ 0๑.๔/<3̂0 ๙{</ วันที la ฝ,, กนัยายน ®«๖ ๕
เรือง แนวทางการขับเคล่ือนภารกิจการบริหารทรัพยากรบคุคลซองสำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เรยีบ ปลัดกระฑรวงศึกษาธิการ

ตามที’สำนกัอำนวยการ สป. ได'รายงานพลการดำเนนิการเทยีวกบัการจดัทำแผนกลยทุธ ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐ ระยะท่ี ๑ โดยสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการไต้กำหนดให้มีการรับพึงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านm รบริหารทรัพยากรบุคคลจาถผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือนำไไนิข้โนการจัดทำนโยบาเยการบริหารทรัพยากรบุคคล สป. รายละเอียดตามเร่ืองเดิมท่ีแนบ น้ัน

สำนักอำนวยการ สป. ขอเรียนว่า
๑. การจดัทำแผนกลยทุธด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) เป็นส่วนหน่ีง 

ซองรายงานการบรหิารทรพัยากรบคุคลประจำปซีองสว่นราซการ ทีส่ว่นราซการจะตอ้งดำเนนิการรายงาน 
ผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลตามกรอบมาตรฐานความสำเรจ็ ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลเปน็ประจำ 
ทกุป ี เพีอ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดำเนบิการตาม (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงซาต ิ ฉบับท่ี ๑๓ 
พ.ส. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐ ชีง่ไต้กำหนดให้ส่วนราขการต้องให้ความสำคัญกับการเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์องค์กร 
และกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่า!ทรถดำเนนิm รให้เกิดผลสัมฤทธ้ิในการปฎิบัติงาบได้อย่างแท้จริง 
มาตรการพฒันาระบบบรหิารจดัการกำลงัคนภาครฐัเซงิกลยทุธ ์ พ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒๕๖๕ และแนวทาง 
ท่ี ก,พ, กำหนด

นอกจากนี้ สป. ยังได้กำหนดไห้การดำเนินการด้งกล่าวเป็นส่วนหนึ่งซองนโยบายการกำกับ 
ดูแลองค์การที่สิ (0G) รวมทั้งกำหนดให้การดำเนินการด้งกล่าวเป็นส่วนหนึ่งใบการวัดผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงาบของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เงทำให้ลวันราชการมีความจำเป็นต้องเห็นชอบ 
แนวทางการข ับเคล ื่อนภารก ิจการบริหารทรัพยากรบ ุคคลของสป. เพ ี่อนำไปใช้เป ็นนโยบายการบรหาร 
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
กระบวบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการใค้อย่างมืเปีาหมายต่อโป

๒. สำน ักอำนวยภาร สป. โด้ม ีการสำรวจรายงานผลความพึงพอใจฃองบุคลากรที่ม ีผลต่อ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสป. ประจำป ีงบประมาณ พ.ค, ๒๕๖๕ เป ็นพ ี่เร ียบร้อยแล ้ว รายละเอ ียด 
ตามเอกสารหมายเลข ๑

ฒ. สำนกัอำนวยการ สป. ไดม้กีารจดัประซม โครงการดำเนนิการจดัทำแผนกลยทุธ ์
การบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐ ระยะที ่ ๑ ระหวา่งวนัที ่
๒๗ -  ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ณ สถาบนัพฒันาคร ู คณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศกึษา โดยคณะทำงานฯ 
ไดจ้ดัทำขอ้เสนอแนะดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล และเหน็ควรใหม้กีารเสนอ สป. ใหไ้ขแ้บบรบัพงึ 
ความคิดเหน็นละข้อเสนอแบะด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล เพือ่ล้มภาษณมุ์มมองของผู้บริหาร รายละเอยีด 
ตามเอกสารหมายเลข ๒ - ๓

๔. สป. ได้มีการรับพึงความคิดเห็นและข้อเสนรแนะต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใตยได้รับ 
ความร่วมมิอจากศึกษาธิการภาค และผู้ดรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการในการดอบแบบรับพึงความคิดเห็น 
ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนดเป็นที่เร๊ยบร้อยแล้ว รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๔ -  ๕

/ ๕. สำนัก...



-๒-
๕. สำ‘นกอำนวยการ สป. ไส ้ขอส ัมภาษณ ์ปล ัดกระทรวงค ึกษาส ิการเท ี่ยวก ับแนวทาง 

การนรหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ เมื่อวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ พิพิธภัณฑ์การสิกษาไทย และได้สรุป 
ข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข to

๖. เมื่อํได้ดำเนินการรับพิงความคิตเห็นจากผู้ที่เกี่ยวขัองเป็นที่เรียบร้อยแล้ว สำนักอำนวยการ 
สป. จึงได้ยกร่างแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาบปลัดกระทรวงคึกษาธการ 
โดยไข้แนวทางหลักจากข้อมูลการสัมภาษณ์ปสัดกระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับข้อเสนอแนะของผู้ที่เกี่ยวข้องมาใช้ 
ไนการจัดทำร่างแนวทางการฃับเคลอนภารกิจด้านการนรีหารทรัพยากรบุคคล ดามมิติ HR Scorecard รายละเอียด 
ดามเอกลารหมายเลข ๗

ตเ. หลังจากนั้น ฝายเลขานุการได้นำร่างแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล ส่งไห้กับคณะทำงานฯ เพื่อรับพิงข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ข้อปรับปรุงต่อร่างแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจ 
การบรีหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาซิการโดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขร่างตามข้อเสนอแบะ 
ของคณะทำงานฯ เป็นที่เรียนร้อยแล้ว รายละเอียดตามเอกสารหมายเลฃ ๘ - ๙
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พิจารณาแล้วเห็นว่า ส่วนราซการได้มีการรับพิงข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรีหารทรัพยากร 
บุคคลที่ครอบคลุมกับทุกกลุ่มเนิาหมาย นสะได้รับการตรวจสอบความถูกต้องจากคณะทำงานฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
จึงเฟ ้นสมควรเสนอไห้ความเห็นขอบ แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบ ุคคลของสป. 
เพื่อที่ฝ่ายเลขาบุการฯ จะได้นำข้อมูลไปโซใบการจัดทำแผนกลยุทธดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล และล่งมอบ 
ไห้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อโป

จึงเรียบมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา
(ร). เห็นซอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบรีหารทรัพยากรบุคคลของสป.
๒. มอบกลุ่มสารนิเทศ สำนักอำนวยการ สป. และศูนยเทคโนโลยีสารลนเทคและการลื่อสาร 

สป. เผยแพ ร ่ข ้อม ูลบน เว ็บไซต แล ะล ื่อ สงัคมออนไลนํของสป. เพ ื่อไห ้การดำเน ิน การสอดคล ้องก ับ  
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาบภาครัฐ (ITA)

๓. หรือจะพิจารณาประการใด โปรดสั่งการ
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แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ด้วยสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุด จึงได้มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่กระบวนการวางแผนทรัพยากร 
บุคคลให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ กระบวนการสรรหาบุคลากรด้วยระบบคุณธรรม เพ่ือให้ได้มา 
ซ ึ่งบ ุคลากรท ี่ม ีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจและวัฒนธรรมการทำงาน 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การรักษาคนดี คนเก่ง และการพัฒนา 
บุคลากรของส่วนราขการให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูง สามารถผลักดันและขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้บรรลุผลสัมฤทธิ๋ตามวิสัยทัศน์ ตลอดจนการพัฒนากระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทางเกณฑ์การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสใบการทำงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐ (ITA) เกณฑ ์ค ุณภาพการบริหารจ ัดการภาครัฐ เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ 
ในการเป็นระบบราขการ ๔.๐ โดยมุ่งเน้นความเชื่อมโยงในการทำงานระหว่างภารกิจการขับเคลื่อนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที,สอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิบัติราชการ และระบบงบประมาณชองสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

ในการนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ ด้านการเปีดเผยข้อมูลสาธารณะเกี่ยวกับการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร 
บุคคล เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ หมวด ๔ การมุ่งเน้นบุคลากร และการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใช้เป็นนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ดังนี้

แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล
๑. ด้านความสอดคล้องเซิงยุทธศาสตร์

๑.๑ ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานภายใน ทบทวนภารกิจ ระบบการบริหารงาน 
การบริหารอัตรากำลัง และวิธีการใเฎิบัติงานชองบุคลากร ให้สอดคล้องกับหน้าที่ตามกฎหมายและบริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป พร้อมท้ังนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติราชการ เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
ด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแช่งขันด้านการศึกษาของประเทศ ด้วยวิธ ีการเร ่งร ัดการพัฒนาระบบการบริหารงาน หลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรอนสามัญ และช้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีความเชื่อมโยงระหว่างกันในการทำงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน

๑.๒ ปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของช้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ชองรัฐให้สอดคล้องกับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและรองรับการเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม่ 
ด้วยวิธีการส่งเสริมให้ช้าราชการและเจ้าหน้าที่ชองรัฐได้มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับ 
ระบบการบริหารผลการปฏิบ ัต ิงาน ตลอดจนส่งเสริมให้หน่วยงานมีการจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Desaiption) ให้สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และมอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติงานตามตำแหน่ง 
ท่ีได้รับการแต่งต้ัง

๑.๓ ส่งเสริมให้หน่วยงานมีการวิเคราะห์ภารกิจงานบนพื้นฐานความหลากหลายในการ 
ปฏิบัติงาน โดยนำรูปแบบการพัฒนาการจ้างงานที่หลากหลายมาใช้ในการบริหารอัตรากำลังของหน่วยงาน



๒. ด้านประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
๒.๑. ยกระดับการสรรหาและคัดเลือกเซิงรุก ด้วยวิธีการเพิ่มซ่องทางการสรรหาเพื่อให้ 

ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนากระบวนการสรรหาและคัดเสือกบุคลากรทุกขั้นตอนตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยการนำระบบเทคโนโลยี 
ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

๒.๒ เร่งรัดการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสร้างความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติราชการ การจัดทำกรอบสั่งสมประสบการณ์ให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่สอดคล้องกับ 
ประเภท ระดับตำแหน่ง และสายงาน ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อรองรับการก้าวเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
สามารถทดแทนในตำแหน่งงานที,ขาดแคลนและจำเป็น และรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ 
ทันต่อความต้องการของส่วนราชการ

๒.๓ เร่งรัดการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่โดยการน่าระบบ 
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเสริมสร้างขีดสมรรถนะของส่วนราชการ

๒.๔ เร ่งร ัดการพ ัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะทางด้านการวิจัย 
การเขียนผลงานทางวิชาการ และการน่าเสนอผลงานทางวิชาการให้กับข้าราชการพลเรือนสามัญ ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือน่าไบัใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

๒.๕ ส่งเสริมให้ส่วนราฃการมีการจัดทำข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาระบบการสรรหา 
บุคลากรโดยน่ารูปแบบการสอบคัดเลือกมาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการคัดเลือกบุคลากร 

๓. ต้านประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
๓.๑ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ม ีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะ 

ต้านการคิดวิเคราะห์ การประเมินทางเลือกของนโยบาย และการตัดสินใจทางนโยบาย บนพื้นฐานการประยุกต์ใช้ 
แนวคิด และทฤษฎีทางวิชาการที่สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการของผู้รับบริการ

๓.๒ ส่งเสริมการสร้างสรรค์กระบวนทัศน์ และค่านิยมในการปฏิบัติงานแนวใหม่ 
ที่มุ่งเน้นการเติบโต ด้วยวิธีการสนับสนุนให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
ทั้งในรูปแบบการปฏิบัติงานที,ต่างหน่วยงาน ลักษณะงาน สายงาน และพื้นที่ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง

๓.๓ พ ัฒนาแนวทางการบริหารผลการปฏิบ ัต ิงาน การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน 
และการบริหารค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับกระบวนการการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะ 
ของบุคลากร และเกิดอำนาจจำแนกการจ่ายค่าตอบแทนตามผลสำเร็จของงาน โดยคำนึงถึงความต้องการ 
ของส่วนราชการอย่างสมดุล

๓.๔ เร่งรัดการพัฒนาการจัดทำฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานให้เป็นป้จจุบัน 
และเซื,อมโยงข้อมูลบ ุคลากรระหว่างหน่วยงานเพ ือให้เก ิดการวิเคราะห์ข ้อมูลด้านการวางแผนกำลังคน 
ของส่วนราชการไต้อย่างมีคุณภาพ

๔. ด้านความพร้อมรับผิดต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
๔.๑ ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานนำแนวทางการปฏิบัติงาน ด้านการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบัติราชการร่วมกับทุกภาคส่วน

๔๒ ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
กับภารกิจต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือน่าไปสู,การวินิจฉัย การใช้ดุลยพินิจ และการคาดการณ์อนาคต 
สำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องตามหลักกฎหมายและวิชาการ



-๓-

๕. ด้านคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
๕.๑ ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานนำวัฒนธรรมการทำงานแบ'บมีความสุขและค่านิยมองค์การ 

TEAMWINS มาใซในการปฏิบัติงาน
๕.๒ พัฒนาแนวทางการจัดสวัสดิการภายในหน่วยงานด้วยรูปแบบการดำเน ินงาน 

ของคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
แนวทางการจัดสวัสดิการภายในของหน่วยงาน

๕.๓ สนับสนุนให้หน่วยงานจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน ตลอดจน 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมใบลักษณะการรวมกลุ่มบุคคลท่ีมีความสนใจในลักษณะเดืยวกัน

๕.๔ ส ่งเสริมให้ท ุกหน่วยงานมีการจัดการความรู้ด ้วยระบบดิจ ิท ัลอย่างเป ็นระบบ 
จากรุ่นพี่ส่รุ่นน้อง ตลอดจนพัฒนาทักษะการโค้ชและระบบพี,เลี้ยงด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูให้กับบุคลากร 
เพื่อยกระดับวัฒนธรรมการทำงานให้เป็นส่วนราชการแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต

๕.๕ธำรงรักษาไว้ซึ่งการดูแลบุคลากร โดยสนับสนุนให้หน่วยงานเสริมสร้างความสมดุล 
ระหว่างชีวิตการทำงาน และชีวิตส่วนตัวให้กับบุคลากร ตลอดจนพัฒนาระบบการจัดสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
ตามที่ภาครัฐจัดให้ ด้วยการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใซในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถทราบ 
และเข้าถึงสิทธิประโยชน์ได้โดยตรง อาทิ การขอพระราชทานเครื่องราชยีอิสริยาภรณ์ การประเมินผลงาน 
ทางวิชาการเพื่อก้าวเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น เป็นต้น

๕.๖ สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานดำเนินการจัดโครงการ และกิจกรรมที,เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม และนำแนวทางการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มาใข้ในการพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน

๕.๗ พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรตามความต้องการ และความสนใจ 
ของบุคลากรที่หลากหลาย โดยกิจกรรมบางส่วนอาจเป็นการจัดกิจกรรมนอกเวลาราชการ การรวมกลุ่ม 
ทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ชองคนในองค์การ และเกิดเครือข่ายการทำงานให้ความเรียบร้อย 
และราบรื่น

แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจสู่การปฏิบัติ
๑ .ให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการนำกรอบแนวทางการขับเคลื่อน 

ภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลไปประยุกต์ใซในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. สำหรับการขับเคล่ือนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 

งานในเชิงยุทธศาสตร์ และงานในเชิงพ้ืนท่ี หรือนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ซึ่งได้ดำเนินการ 
อยู่แล ้ว ให้ถือปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานและสอดคล้องกับกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๓ ตุลาคม ๒๕๖๕


