
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ/ (๑) ระบบการวางเบิกเงินจากคลังผ่านระบบ New GFMIS Thai 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
1 1. วางเบิกเงินในระบบไม่ถูกต้องตรงตามหลักฐานขอเบิก 

๒. วางเบิกเงินโดยไม่มีหลักฐานขอเบิกหรือมีแต่ไม่ครบถ้วน 
๓. นำหลักฐานขอเบิกวางเบิกซ้ำในระบบ New GFMIS Thai 

๑. วางเบิกเงินในระบบไม่ถูกต้องตรงตามหลักฐานขอเบิก 
๒. วางเบิกเงินโดยไม่มีหลักฐานขอเบิกหรือมีแต่ไม่ครบถ้วน 
๓. นำหลักฐานขอเบิกวางเบิกซ้ำในระบบ New GFMIS Thai 

 

ขั้นตอนการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

4 มีโอกาสเกิดการทุจริต 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

3 มีโอกาสเกิดการทุจริต 2 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

2 มีโอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 
1 มีโอกาสเกิดการทุจริตน้อยกว่า 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

 ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส มีการเผยแพร่สู่โลกออนไลน์ 
3 หน่วยตรวจสอบภายใน/หน่วยงานภายนอกตรวจสอบความโปร่งใส  
2 มีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
1 เกิดข้อผิดพลาดเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
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Risk Score 
โอกาศ 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5*1 = 5) 

สูง 
(5*2 = 10) 

สูงมาก 
(5*3 = 15) 

สูงมาก 
(5*4 = 20) 

สูงมาก 
(5*5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4*1 = 4) 
ปานกลาง 
(4*2 = 8) 

สูง 
(4*3 = 12) 

สูงมาก 
(4*4 = 16) 

สูงมาก 
(4*5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3*1 = 3) 
ปานกลาง 
(3*2 = 6) 

ปานกลาง 
(3*3 = 9) 

สูง 
(3*4 = 12) 

สูงมาก 
(3*5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2*1 = 2) 
ต่ำ 

(2*2 = 4) 
ปานกลาง 
(2*3 = 6) 

ปานกลาง 
(2*4 = 8) 

สูง 
(2*5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1*1 = 1) 
ต่ำ 

(1*2 = 2) 
ต่ำ 

(1*3 = 3) 
ต่ำ 

(1*4 = 4) 
ปานกลาง 
(1*5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 ๑. วางเบิกเงินในระบบไม่ถูกต้องตรงตามหลักฐาน

ขอเบิก 
2. วางเบิกเงินโดยไม่มีหลักฐานขอเบิกหรือมีแต่ไม่
ครบถ้วน 
๓. นำหลักฐานขอเบิกวางเบิกซ้ำในระบบ New 
GFMIS Thai 

๑. วางเบิกเงินในระบบไม่ถูกต้องตรงตามหลักฐาน
ขอเบิก 
๒. วางเบิกเงินโดยไม่มีหลักฐานขอเบิกหรือมีแต่ไม่
ครบถ้วน 
๓. นำหลักฐานขอเบิกวางเบิกซ้ำในระบบ New 
GFMIS Thai 

L1 =1 C1 =1 (1*1=1) ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระบบการวางเบิกเงินจากคลังผ่านระบบ New GFMIS Thai 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ๑.วางเบิกเงินในระบบไม่
ถูกต้องตรงตามหลักฐาน 
ขอเบิก 
๒. วางเบิกเงินโดยไม่มี
หลักฐานขอเบิกหรือมี               
แต่ไม่ครบถ้วน 
๓. นำหลักฐานขอเบิกวาง
เบิกซ้ำในระบบ New 
GFMIS Thai  

1. วางเบิกเงินใน
ระบบ 
ไม่ถูกต้องตรงตาม
หลักฐานขอเบิก 
๒. วางเบิกเงินโดย            
ไม่มีหลักฐานขอเบิก
หรือมีแต่ไม่ครบถ้วน 
๓.นำหลักฐานขอเบิก
วางเบิกซ้ำในระบบ 
New GFMIS Thai 

ต่ำ 1. มีการสอบทาน
ข้อมูลการขอเบิก 
โดยหัวหน้างาน และ
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการขอเบิก
เพ่ือความถูกต้อง
ครบถ้วน 
๒. ดำเนินการ
ประทับคำว่า 
"จ่ายเงินแล้ว" ลงใน
หลักฐานการจ่าย 
เพ่ือป้องกันการ           
เบิกซ้ำ 

๑. แต่งตั้งผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบ 
และหัวหน้างานเพื่อ
การสอบทานผ่านการ
กลั่นกรองจาก 
รองศึกษาธิการจังหวัด
ก่อนเสนอ 
ผู้มีอำนาจอนุมัติ 
อนุญาต 
๒. ให้มีการรายงานผล
การเบิกจ่าย
ประจำเดือนละ ๑ ครั้ง 

ก.ย. 67 
ถึง 

ต.ค. 68 

- กลุ่ม
อำนวยการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ/ (2) การขอรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายบุคคคลของโรงเรียนเอกชนในระบบบภายในเขตพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
                                     (3) การขอรับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 1. ตรวจสอบวิเคราะห์คำร้องและเอกสารประกอบ 
2. ตรวจสอบแผ่นบันทึกข้อมูลของโรงเรียนด้วยโปรแกรมตรวจสอบ 
3. เปรียบเทียบจำนวนนักเรียนในคำร้องกับจำนวนนักเรียนที่
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเห็นชอบ 
4. สรุปข้อมูลและนำเสนอคำร้องขอรับการอุดหนุน 

1 เอกสารหรือข้อมูลไม่ครบถ้วน ไมถู่กต้องหรือคลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง 
2. การจ่ายเงินงบประมาณไม่ตรงตามจำนวนนักเรียนที่มีตัวตนในปัจจุบัน 
3. การขาดระบบติดตามและตรวจสอบภายใน หรือระบบการกำกับติดตามการใช้จ่าย 
งบประมาณไม่เข้มแข็ง 
4 ไม่มีกระบวนการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 

3 1. ยื่นคำร้องและเอกสารประกอบและชำระค่าธรรมเนียม 
2. ตรวจสอบเอกสารคำร้องและเอกสารประกอบ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ บุคลากร หรือเจ้าหน้าที่เพ่ือตรวจสอบและให้
คำแนะนำ ถึงความพร้อมของหลักสูตร อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ต่างๆ ที่
จำเป็น 

1. เอกสารประกอบคำขอไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำหนด 
2. การลงทุนประกอบกิจการจัดตั้งโรงเรียนโดยไม่สามารถบริหารหรือดำเนินการได้ 
3. ความไม่พร้อมของครูและบุคลากรหรือผู้บริหารในการประกอบกิจการจัดตั้งโรงเรียน
ที่อาจส่งผลให้มีการดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดที่อาจจะเข้าข่ายชักจูงให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกระทำผิด 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 
4 มีโอกาสเกิดการทุจริต 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 
3 มีโอกาสเกิดการทุจริต 2 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 
2 มีโอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 
1 มีโอกาสเกิดการทุจริตน้อยกว่า 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส มีการเผยแพร่สู่โลกออนไลน์ 
3 หน่วยตรวจสอบภายใน/หน่วยงานภายนอกตรวจสอบความโปร่งใส  
2 มีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
1 เกิดข้อผิดพลาดเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 

 

 

 

 

 



7 
 

Risk Score 
โอกาศ 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5*1 = 5) 

สูง 
(5*2 = 10) 

สูงมาก 
(5*3 = 15) 

สูงมาก 
(5*4 = 20) 

สูงมาก 
(5*5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4*1 = 4) 
ปานกลาง 
(4*2 = 8) 

สูง 
(4*3 = 12) 

สูงมาก 
(4*4 = 16) 

สูงมาก 
(4*5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3*1 = 3) 
ปานกลาง 
(3*2 = 6) 

ปานกลาง 
(3*3 = 9) 

สูง 
(3*4 = 12) 

สูงมาก 
(3*5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2*1 = 2) 
ต่ำ 

(2*2 = 4) 
ปานกลาง 
(2*3 = 6) 

ปานกลาง 
(2*4 = 8) 

สูง 
(2*5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1*1 = 1) 
ต่ำ 

(1*2 = 2) 
ต่ำ 

(1*3 = 3) 
ต่ำ 

(1*4 = 4) 
ปานกลาง 
(1*5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
2 1.ตรวจสอบวิเคราะห์ คำร้องและเอกสารประกอบ 

2.ตรวจสอบแผ่นบันทึกข้อมูลของโรงเรียนด้วย 
โปรแกรมตรวจสอบ 
3.เปรียบเทียบจำนวนนักเรียนในคำร้องกับจำนวน
นักเรียนที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเห็นชอบ 
4.สรุปข้อมูลและนำเสนอคำร้องขอรับการอุดหนุน 

1. เอกสารหรือข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง หรือ
คลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง 
2.การจ่ายเงินงบประมาณไม่ตรงตามจำนวน
นักเรียนที่มีตัวตนในปัจจุบัน 
3. การขาดระบบติดตามและตรวจสอบภายใน 
หรือระบบการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่เข้มแข็ง ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
4. ไม่มีกระบวนการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 

L1 =1 C1 =1 (1*1=1) ต่ำ 

3 1. ยื่นคำร้องและเอกสารประกอบและชำระ 
ค่าธรรมเนียม 
2. ตรวจสอบเอกสารคำร้องและเอกสารประกอบ 
3.ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสนอผู้มีอำนาจ
ในการพิจารณาอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนเอกชน    
ในระบบ ประเภทสามัญศึกษา 
 

1. เอกสารประกอบคำขอ ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน  
หรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 
2. การลงทุนประกอบกิจการจัดตั้งโรงเรียน               
โดยไม่สามารถบริหารหรือเปิดดำเนินการได้ 
3. ความไม่พร้อมของครูและบุคลากรหรือผู้บริหาร
ในการประกอบกิจการจัดตั้งโรงเรียนที่อาจส่งผลให้
มีการดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดที่อาจจะเข้าข่าย
ชักจูงให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกระทำผิด 
 

L1 =1 C1 =1 (1*1=1) ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ/การขอรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายบุคคคลของโรงเรียนเอกชนในระบบบภายในเขตพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 1.ตรวจสอบวิเคราะห์  
คำร้องและเอกสาร
ประกอบ 
2.ตรวจสอบแผ่นบันทึก
ข้อมูลของโรงเรียนด้วย
โปรแกรมตรวจสอบ 
3.เปรียบเทียบจำนวน
นักเรียนในคำร้องกับ
จำนวนนักเรียนที่
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเห็นชอบ 
4.สรุปข้อมูลและ
นำเสนอคำร้องขอรับ
การอุดหนุน 

1.เอกสารหรือข้อมูลไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง หรือ
คลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง 
2.การจ่ายเงินงบประมาณ           
ไม่ตรงตามจำนวนนักเรียนที่มี
ตัวตนในปัจจุบัน 
3. การขาดระบบติดตามและ
ตรวจสอบภายในหรือระบบ
การกำกับติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณไม่เข้มแข็ง 
4. ไม่มีกระบวนการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 

ต่ำ 1.เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการในการขอรับ
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย
รายบุคคคลของโรงเรียน
เอกชนในระบบบภายใน
เขตพ้ืนที่ 
2.ชี้แจงการดำเนินการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนให้กับ             
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ เจ้าหน้าที่
โรงเรียนเอกชน หรือ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง             
ถึงข้อปฏิบัติและข้อห้าม 
หรือการใช้จ่ายโดยทุจริต 
3.กำกับติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.จัดทำคู่มือในการขอรับ
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย
รายบุคคคลของโรงเรียน
เอกชนในระบบบภายใน
เขตพ้ืนที่ 
2.ประชาสัมพันธ์แจ้งคู่มือ
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ 
ตามประกาศคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
หรือหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
3.สร้างระบบการกำกับ
ตรวจสอบ ติดตาม ระบบ
ทะเบียนนักเรียนของ
โรงเรียนเอกชน 
ประจำเดือนที่ขอเงิน
อุดหนุนรายบุคคล 
4. สร้างกระบวนการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 

ก.ย.2567 
ถึง 

ต.ค.2568 

- กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา
เอกชน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ/การขอรับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 1. ยื่นคำร้องและ
เอกสารประกอบและ
ชำระค่าธรรมเนียม 
2. ตรวจสอบเอกสาร 
คำร้องและเอกสาร
ประกอบการขอรับ
ใบอนุญาตให้จัดตั้ง
โรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสามัญศึกษา 
3.ดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเสนอ           
ผู้มีอำนาจในการ
พิจารณาอนุญาตให้
จัดตั้งโรงเรียนเอกชน           
ในระบบ ประเภทสามัญ
ศึกษา 
 

1. เอกสารประกอบคำขอ 
ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน  
หรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่กฎหมายกำหนด 
2. การลงทุนประกอบกิจการ
จัดตั้งโรงเรียนโดยไม่สามารถ
บริหารหรือเปิดดำเนินการได ้
3. ความไม่พร้อมของครูและ
บุคลากรหรือผู้บริหารในการ
ประกอบกิจการจัดตั้ง
โรงเรียนที่อาจส่งผลให้มีการ
ดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด
ที่อาจจะเข้าข่ายชักจูงให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกระทำผิด 
 

ต่ำ 1.จัดให้มีมาตรฐานของ
การยื่นคำขอรับ
ใบอนุญาตให้จัดตั้ง
โรงเรียนเอกชน                  
ที่ครบถ้วนถูกต้องและ
เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ กฎหมาย              
ที่กำหนด 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
บุคลากร หรือเจ้าหน้าที่
เพ่ือตรวจสอบและให้
คำแนะนำ ถึงความพร้อม
ของหลักสูตร อาคาร 
สถานที่ อุปกรณ์ต่างๆ        
ทีจ่ำเป็น 
3.วิเคราะห์งบบประมาณ
จากบัญชีของผู้ขอรับ
ใบอนุญาตว่ามีครบ            
ตามจำนวนในการบริหาร
จัดการ หรือไม่ 
 

1.จัดทำคู่มือการยื่นคำ
ขอรับใบอนุญาตให้จัดตั้ง
โรงเรียนเอกชนในระบบบ
ภายในเขตพ้ืนที่ 
2.ประชาสัมพันธ์แจ้งคู่มือ
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ 
ตามประกาศคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
หรือหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
บุคลากร หรือเจ้าหน้าที่เพ่ือ
ตรวจสอบและให้คำแนะนำ 
ถึงความพร้อมของหลักสูตร 
อาคาร สถานที่ อุปกรณ์
ต่างๆ ที่จำเป็น 
4.แนะนำแหล่งความรู้
หน่วยงาน หรือองค์กร             
ที่สามารถให้ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารงาน งบประมาณ
ในการประกอบกิจการ

ก.ย.2567 
ถึง 

ต.ค.2568 

- กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา
เอกชน 
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โรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสามัญศึกษา  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1.2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ/ การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
1 1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติและความถูกต้อง 

2. หัวหน้าหน่วยงานให้ความเห็น 
3. นำเข้าระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล DPA 
 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื ่นใด เพื่ออำนวยความสะดวก               
หรือความรวดเร็วในการดำเนินการ 
2. หัวหน้าหน่วยงานเรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ในการเห็นชอบแบบ             
คำขอ 
3. เจ้าหน้าที่ประวิงเวลา ในการนำเข้าระบบ เพื่อเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใด 
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ขั้นตอนการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

4 มีโอกาสเกิดการทุจริต 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

3 มีโอกาสเกิดการทุจริต 2 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

2 มีโอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 
1 มีโอกาสเกิดการทุจริตน้อยกว่า 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

  

ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส มีการเผยแพร่สู่โลกออนไลน์ 
3 หน่วยตรวจสอบภายใน/หน่วยงานภายนอกตรวจสอบความโปร่งใส  
2 มีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
1 เกิดข้อผิดพลาดเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
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Risk Score 
โอกาศ 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5*1 = 5) 

สูง 
(5*2 = 10) 

สูงมาก 
(5*3 = 15) 

สูงมาก 
(5*4 = 20) 

สูงมาก 
(5*5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4*1 = 4) 
ปานกลาง 
(4*2 = 8) 

สูง 
(4*3 = 12) 

สูงมาก 
(4*4 = 16) 

สูงมาก 
(4*5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3*1 = 3) 
ปานกลาง 
(3*2 = 6) 

ปานกลาง 
(3*3 = 9) 

สูง 
(3*4 = 12) 

สูงมาก 
(3*5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2*1 = 2) 
ต่ำ 

(2*2 = 4) 
ปานกลาง 
(2*3 = 6) 

ปานกลาง 
(2*4 = 8) 

สูง 
(2*5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1*1 = 1) 
ต่ำ 

(1*2 = 2) 
ต่ำ 

(1*3 = 3) 
ต่ำ 

(1*4 = 4) 
ปานกลาง 
(1*5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติและความถูกต้อง 

2. หัวหน้าหน่วยงานให้ความเห็น 
3. นำเข้าระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล DPA 
 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชนอ่ื์น
ใด เพื่ออำนวยความสะดวกหรือความรวดเร็วใน
การดำเนินการ 
2. หัวหน้าหน่วยงานเรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด ในการเห็นชอบแบบคำขอ 
3. เจ้าหน้าที่ประวิงเวลา ในการนำเข้าระบบ               
เพ่ือเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

L1 =1 C1 =1 (1*1=1) ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
คุณสมบัติและความถูกต้อง 
2. หัวหน้าหน่วยงานให้
ความเห็น 
3. นำเข้าระบบประเมิน
วิทยฐานะดิจิทัล DPA 
 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด 
เพ่ืออำนวยความ
สะดวกหรือความ
รวดเร็วในการ
ดำเนินการ 
2. หัวหน้าหน่วยงาน
เรียกรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด 
ในการเห็นชอบแบบ
คำขอ 
3. เจ้าหน้าที่ประวิง
เวลา ในการนำเข้า
ระบบ เพื่อเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด 

ต่ำ ๑. ประกาศ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.
กำหนดให้บุคลากร
ในสังกัดทราบโดย 
ทั่วกัน 
๒. กำหนดเกณฑ์การ
พิจารณาให้เป็นไป
ตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
โดยพิจารณาอ้างอิง
จากผลการ
ปฏิบัติงานจริง 

๑. แจ้งหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมิน และ
ปฏิทินการดำเนินงาน
ให้ข้าราชการในสังกัด
ทราบ 
๒. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อมูลและ
พิจารณาผลงาน 
3. จัดประชุม
คณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาข้อมูลและ
ผลงาน 
4. แจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมิน
ทราบ 

ก.ย.2567 
ถึง 

ต.ค.2568 

- กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ/ การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำรายงานขอซื้อหรือขอขอจ้างแสนอหัวหน้าหน่วยงาน

ของรัฐ เพื่อขอความเห็นชอบโดยเสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ตามรายการ
ดังต่อไปนี้ 
(๑) เหตุผลและความจำเป็นที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
(๒) ขอบเขตของงานหรือรายละเสียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบ
รูปรายการงานก่อสร้างที่จะซื้อหรือจ้างแล้วแต่กรณี 
(๓) ราคากลางของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 
(๔) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง โดยให้ระบุวงเงินงบประมาณ ถ้าไม่มีวงเงิน
ดังกล่าว ให้ระบุวงเงินที่ประมาณว่าจะซื้อหรือจ้างในครั้งนั้น 
(๕) กำหนดเวลาที่ต้องการใช้พัสดุนั้นหรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ 
(๖) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและเหตุผลที่ต้องซื้อหรือจ้างโดยวิธีนั้น 
(๗) หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ 
(8) ข้อเสนออื่น ๆ เช่น การขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ฯ ที่จำเป็น
ในการซื้อหรือจ้าง การออกประกาศและเอกสารเชิญชวน  
และหนังสือเชิญชวน 

๑. การดำเนินการตามข้ันตอนไม่ครบถ้วนตามระเบียบ / ข้อกฎหมาย 
๒. การจัดหาไม่ตรงตามความต้องการ (คุณภาพ) และ ไม่ทันตามระยะเวลาที่
กำหนด 
๓. ราคาพัสดุสูงกว่าราคาท้องตลาดทั่วไป 
๔.งบประมาณไม่เพียงพอ เนื่องจากราคาสินค้ามีการปรับสูงขึ้น 
๕. กำหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 
6. กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาไม่ชัดเจน 
7. การแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างไม่มีผู้มีความรู้ด้านพัสดุที่ต้องการ 
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ขั้นตอนการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

4 มีโอกาสเกิดการทุจริต 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

3 มีโอกาสเกิดการทุจริต 2 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

2 มีโอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 
1 มีโอกาสเกิดการทุจริตน้อยกว่า 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

  

ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส มีการเผยแพร่สู่โลกออนไลน์ 
3 หน่วยตรวจสอบภายใน/หน่วยงานภายนอกตรวจสอบความโปร่งใส  
2 มีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
1 เกิดข้อผิดพลาดเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
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Risk Score 
โอกาศ 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5*1 = 5) 

สูง 
(5*2 = 10) 

สูงมาก 
(5*3 = 15) 

สูงมาก 
(5*4 = 20) 

สูงมาก 
(5*5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4*1 = 4) 
ปานกลาง 
(4*2 = 8) 

สูง 
(4*3 = 12) 

สูงมาก 
(4*4 = 16) 

สูงมาก 
(4*5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3*1 = 3) 
ปานกลาง 
(3*2 = 6) 

ปานกลาง 
(3*3 = 9) 

สูง 
(3*4 = 12) 

สูงมาก 
(3*5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2*1 = 2) 
ต่ำ 

(2*2 = 4) 
ปานกลาง 
(2*3 = 6) 

ปานกลาง 
(2*4 = 8) 

สูง 
(2*5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1*1 = 1) 
ต่ำ 

(1*2 = 2) 
ต่ำ 

(1*3 = 3) 
ต่ำ 

(1*4 = 4) 
ปานกลาง 
(1*5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 

 
 
 
 
 



20 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำรายงานขอซื้อหรือขอจ้างเสนอ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อขอความเห็นชอบ โดย
เสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ ตามรายการดังต่อไปนี้ 
(๑) เหตุผลและความจำเป็นที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
(๒) ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ 
ลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบรูปรายการงาน 
ก่อสร้างที่จะซื้อหรือจ้างแล้วแต่กรณี 
(๓) ราคากลางของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 
(๔) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง โดยให้ระบุวงเงิน 
งบประมาณ ถ้าไม่มีวงเงินดังกล่าว ให้ระบุวงเงิน         
ที่ประมาณว่าจะซื้อหรือจ้างในครั้งนั้น 
(๕) กำหนดเวลาที่ต้องการใช้พัสดุนั้นหรือให้งาน
นั้นแล้วเสร็จ 
(๖) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและเหตุผลที่ต้องซื้อหรือ
จ้างโดยวิธีนั้น 
(๗) หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ 
(๘) ข้อเสนออ่ืน ๆ เช่น การขออนุมัติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการต่าง ๆ ที่จำเป็นในการซื้อหรือจ้าง 
การออกประกาศและเอกสารเชิญชวน และหนังสือ 
เชิญชวน 

๑. การดำเนินการตามขั้นตอนไม่ครบถ้วนตาม
ระเบียบ / ข้อกฎหมาย 
๒. การจัดหาไม่ตรงตามความต้องการ (คุณภาพ) 
และ ไม่ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 
๓. ราคาพัสดุสูงกว่าราคาท้องตลาดทั่วไป 
๔.งบประมาณไม่เพียงพอ เนื่องจากราคาสินค้า               
มีการปรับสูงขึ้น 
๕. กำหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
6. กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาไม่ชัดเจน 
7. การแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่มีผู้มีความรู้ด้านพัสดุที่ต้องการ 

L1 =1 C1 =1 (1*1=1) ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ/การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำรายงาน
ขอซื้อหรือขอจ้างเสนอ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือขอความเห็นชอบ               
โดยเสนอผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ ตามรายการ
ดังต่อไปนี้ 
(๑) เหตุผลและความจำเป็น
ที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
(๒) ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณ 
ลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือ
แบบรูปรายการงาน 
ก่อสร้างที่จะซื้อหรือจ้าง
แล้วแต่กรณี 
(๓) ราคากลางของพัสดุที่จะ
ซื้อหรือจ้าง 
(๔) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง 
โดยให้ระบุวงเงิน 
งบประมาณ ถ้าไม่มีวงเงิน
ดังกล่าว ให้ระบุวงเงินที่ 

๑. การดำเนินการตาม
ขั้นตอนไม่ครบถ้วน
ตามระเบียบ / ข้อ
กฎหมาย 
๒. การจัดหาไม่ตรง
ตามความต้องการ 
(คุณภาพ) และ               
ไม่ทันตามระยะเวลาที่
กำหนด 
๓. ราคาพัสดุสูงกว่า
ราคาท้องตลาดทั่วไป 
๔.งบประมาณไม่
เพียงพอ เนื่องจาก
ราคาสินค้ามีการ           
ปรับสูงขึ้น 
๕. กำหนดวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ 
6. กำหนดหลักเกณฑ์
ในการพิจารณาไม่
ชัดเจน 

ต่ำ ๑. จัดแผนผังการ
ปฏิบัติงาน 
๒. แต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญในด้านที่
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุนั้น
เพ่ือพิจารณาจัดทำ
ร่างTOR 
๓. ดำเนินการกำ
ราคากลาง 
ตามระเบียบกำหนด 
หรือคิดราคากลาง
ตามราคาท้องถิ่น 
๔. การประมาณการ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
ควรจะประมาณการ
ราคาเผื่อไว้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๑๐ 

1. จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๒. ให้รายงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ประจำเดือน 
๓. จัดให้มีการ
ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

ก.ย.2567 
ถึง 

ต.ค.2568 

- กลุ่ม
อำนวยการ 
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ประมาณว่าจะซื้อหรือจ้าง
ในครั้งนั้น 
(๕) กำหนดเวลาที่ต้องการ
ใช้พัสดุนั้นหรือให้งานนั้น
แล้วเสร็จ 
(๖) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและ
เหตุผลที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
โดยวิธีนั้น 
(๗) หลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ 
(๘) ข้อเสนออ่ืน ๆ เช่น การ
ขออนุมัติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการต่าง ๆ ที่
จำเป็นในการซื้อหรือจ้าง 
การออกประกาศและ
เอกสารเชิญชวน และ
หนังสือเชิญชวน 

7. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่มีผู้มี
ความรู้ด้านพัสดุที่
ต้องการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1.3 การบริหารงานบุคคล 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ/ การพิจารณาผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
1 1. ประกาศหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์การเลื่อนเงินเดือน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
3. ให้ผู้อำนวยการกลุ่มประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการ 
5. ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการ 
6. แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ 

๑. การประเมินผลไม่เป็นธรรม 
2. ขาดหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. พิจารณาการเลื่อนเงินเดือนโดยไม่อิงจากผลการปฏิบัติงานจริง 
4. ขาดความโปร่งใส 
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ขั้นตอนการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

4 มีโอกาสเกิดการทุจริต 3 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

3 มีโอกาสเกิดการทุจริต 2 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

2 มีโอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 
1 มีโอกาสเกิดการทุจริตน้อยกว่า 1 ครั้ง/ 1 ปีงบประมาณ 

  

ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส มีการเผยแพร่สู่โลกออนไลน์ 
3 หน่วยตรวจสอบภายใน/หน่วยงานภายนอกตรวจสอบความโปร่งใส  
2 มีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
1 เกิดข้อผิดพลาดเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
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Risk Score 
โอกาศ 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5*1 = 5) 

สูง 
(5*2 = 10) 

สูงมาก 
(5*3 = 15) 

สูงมาก 
(5*4 = 20) 

สูงมาก 
(5*5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4*1 = 4) 
ปานกลาง 
(4*2 = 8) 

สูง 
(4*3 = 12) 

สูงมาก 
(4*4 = 16) 

สูงมาก 
(4*5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3*1 = 3) 
ปานกลาง 
(3*2 = 6) 

ปานกลาง 
(3*3 = 9) 

สูง 
(3*4 = 12) 

สูงมาก 
(3*5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2*1 = 2) 
ต่ำ 

(2*2 = 4) 
ปานกลาง 
(2*3 = 6) 

ปานกลาง 
(2*4 = 8) 

สูง 
(2*5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1*1 = 1) 
ต่ำ 

(1*2 = 2) 
ต่ำ 

(1*3 = 3) 
ต่ำ 

(1*4 = 4) 
ปานกลาง 
(1*5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 1. ประกาศหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์             

การเลื่อนเงินเดือน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาตัวชี้วัด            
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
3. ให้ผู้อำนวยการกลุ่มประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติ
ราชการ 
5. ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองผล
การปฏิบัติราชการ 
6. แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ 

๑. การประเมินผลไม่เป็นธรรม 
2. ขาดหลักเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. พิจารณาการเลื่อนเงินเดือนโดยไม่อิงจาก             
ผลการปฏิบัติงานจริง 
4. ขาดความโปร่งใส 
 

L1 =1 C1 =1 (1*1=1) ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ/ การพิจารณาผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลำดับ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 1. ประกาศหลักเกณฑ์
ตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์การ
เลื่อนเงินเดือน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาตัวชี้วัดเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
3. ให้ผู้อำนวยการกลุ่ม
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติ
ราชการ 
5. ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองผล             
การปฏิบัติราชการ 
6. แจ้งผลการประเมิน               
ให้ผู้รับการประเมินทราบ 

๑. การประเมินผล             
ไม่เป็นธรรม 
2. ขาดหลักเกณฑ์ท่ี
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. พิจารณาการเลื่อน
เงินเดือนโดยไม่อิงจาก
ผลการปฏิบัติงานจริง 
4. ขาดความโปร่งใส 
 

ต่ำ ๑. ประกาศ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.
กำหนดให้บุคลากร
ในสังกัดทราบโดยทั่ว
กัน 
๒. กำหนดเกณฑ์การ
พิจารณาให้เป็นไป
ตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
โดยพิจารณาอ้างอิง
จากผลการ
ปฏิบัติงานจริง 

๑. แจ้งหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินให้
บุคลากรในสังกัดทราบ 
2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาตัวชี้วัดเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
4. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติราชการ 
5. ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองผล
การปฏิบัติราชการ 
6. แจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมิน
ทราบ 

ก.ย.2567 
ถึง 

ต.ค.2568 

- กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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